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Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden

Att ta betalt

Seminarium med Finley Blackburn 12 oktober 2021

Finley Blackburn kommer fran Portland i USA och landade i Dalarna dir
hon lever med sin man och son efter att forst ha praktiserat pa olika gardar
runt om i Europa. Finley har studerat till agrotekniker pa BY'S i Skara och
driver nu girden Lisselstugans gronsaker.

P& garden dr andelsjordbruket den storsta verksamheten (64% av omsétt-
ningen) men andra inkomstkéllor dr gardsbutik (13%), hostbestéllningar -
dér andelségarna kan kopa storre mingde lagringsgronsaker att ta hand om
sjdlva (3%) och en marknadshelg under Skordefesten i sodra Dalarna (12%
av omsattningen).

Finleys odling omfattar 2 ha pa friland. Hon har 90 andelsmedlemmar och
omsatte 400 000 kr ar 2020. Det var ocksa forsta aret hon tog ut en 16n 1 {6-
retaget och Finley uppskattar att de fortfarande &r i uppstartsfasen. Under
hogsdsong har hon en anstilld 1 odlingen.

Prissattning
Vid prisséttningen tittar Finley framf6r allt pa tre faktorer: Andra producen-
ter, kundunderlag och den egna produktionen.

Niér det kommer till andra producenters priser sa varierar de mycket. En
undersdkning av priset pa en bunt ekologiska morétter visade till exempel
ett spann mellan 20 och 38 kr. Pé Finleys gard har de valt att 14gga sig pa 25
kr for en bunt, men det dr viktigt att ldra kéinna den lokala kundgruppen for
att kéinna av vad de potentiella kdparna ar villiga att betala. Att ga runt pa en
lokal marknad eller gédrdsbutiker kan ge en fingervisning kring vilket pris
som &r rétt just i ens eget omrade. Att halla koll pd gronsakspriserna i lokala
matbutiker kan ocksé vara bra.

Just vad géller andelsjordbruk kan det vara svért att jaimfora priserna, delvis
for att det dr svart att veta vad olika kassar innehaller. Finley forsoker titta
pa vad andra producenters andelar verkar innehélla, hur manga veckor de le-
vererar och vad priset dr. Trots det kan det vara svart att fi en réttvis jamfo-
relse eftersom man inte vet exakt vad olika producenter ldgger i kassarna.
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Bade innehaéllet och vilken kundgrupp man levererar till kan gora att priset
skiljer sig mellan andelsjordbruk. Att hélla koll pé vilken typ av kund man
har i sitt andelsjordbruk 4r dirfor viktigt. Ar de dldre, yngre, smabarnsfor-
dldrar, stadsbor eller folk i glesbygd?

Andelspris, Ionsamhet och ekonomi

Tre viktiga saker att tdnka pa dr: Méalséttning 1 foretaget, foretagets hallbar-
het och produktionskostnaderna.

Malsdttning

Det ér viktigt for Ionsamheten att man har mal for verksamheten. Just Finley
hade som forsta mél att odla ekologiskt, att vara nira sin familj och att
kunna forsdrja sig pa foretaget. De malen ligger till grund for besluten Fin-
ley har fattat 1 sin verksamhet. Rent ekonomiskt har Finley valt att sétta upp
en viss 16n som mal, och gjort en ekonomisk plan efter det.

Efter de forsta aren kompletterade Finley sina grundmél med tre nya: att ha
rad med en sdsongsanstilld (hon 6kade antalet andelar och odlingsarealen),
att ha tid for en hobby (hon fokuserade mer pa effektivisering) och att ha
mer tid for familjen pd sommaren (hon slutade med helgmarknader och
stingde av mobilen pa helgen).

Ekonomisk hdllbarhet

Haéllbarheten 1 foretaget har tre aspekter: ekonomisk, social och ekologisk.
For att uppné ekonomisk hallbarhet dr det viktigt att man har koll pé lang-
siktig finansiering, vilka gardens forutséttningar &r och vilka resurser man
har tillgéngliga: kidnner du ndgon som &r bra pd maskiner, dr ni extra bra pa
kundkontakter eller har ni andra styrkor att utveckla?

Att sitta upp en budget for kommande ar ocksa ett bra sétt att ha koll pé sina
ekonomiska ramar. Dar kan man till exempel uppskatta hur mycket 16n man
kommer behdva fa ut, vilka kostnader man kommer ha och vilka investe-
ringar som behdver goras. Utifran det kan man rékna ut vilken omséttning
man behdver ha.

Nar man har rdknat ut vilken omséttning man behdver for att né sina ekono-
miska mél kan man rékna ut ett pris pé sina andelar. D4 &r det bra att ha koll
pa hur lang man har mdjlighet att gora sin sdsong (till exempel tidig start 1
véxthus eller lang avslutning med lagringslokal) och hur manga andelskun-
der man har mojlighet att ta in (t.ex logistiska begriansningar, ork, kundun-
derlag).

En annan sak som kan vara bra att ha koll pa ar foretagets likviditet. Viktigt
att tinka pa nér det géller likviditeten ar att vanligtvis i ett lantbruk kommer
de stora utgifterna pa véren medan intékterna kommer pd hosten. Utdver det
sé kan stora utgifter, till exempel maskiner, behova delas upp med avskriv-
ning over flera ar och dérfor slépa efter. Likviditeten &r bra att rdkna inklu-
sive moms. Man kan ridkna pa foretagets likviditet i en s& kallad




likviditetsbudget dar man ser in- och utflodet av pengar i foretaget. Nar man
raknar pa likviditeten dr det bra att tinka péd eventuell restskatt, prelimi-
narskatt, 16n och in- och utflode av moms.

Social hdllbarhet

Att arbeta i ett lantbruk kan vara ett slitsamt jobb med langa dagar, mycket
ensamarbete, ansvar och kundkontakter som kan kénnas anstrangande. Dar-
for ar det viktigt att fundera 6ver vad man behover for att orka med. Det kan
gilla barnvaktstimmar, att fa in tid for semester eller socialt umgédnge mm.
Att 16sa den sociala biten av foretaget &dr viktigt for Ionsamheten. Personliga
relationer, pension och forsdkringar ar viktiga fragor inom detta omrade och
det dr viktigt att se den sociala hallbarheten som en langsiktig investering
som paverkar gardens l6nsamhet.

Ekologisk hallbarhet

I odlingen &r det viktigt att tinka pa bland annat véxtfoljd, gddning, for-
packningsmaterial och briansle. De hér frigorna berdr miljon men ar ocksa
direkt kopplade till foretagets 16nsamhet.

Produktionskostnader
Foretagets kostnader kan delas upp pa foljande vis:

- Fasta kostnader: sddana man har varje ar oavsett skordestorlek och
forsdljning. Négra exempel pa fasta kostnader &r arrende, certifie-
ring, avskrivningar och administration.

- Rorliga kostnader: sddana som varierar med produktionen och som
man léttare kan pdverka genom de val man gor under sédsongen.
Négra exempel ér utsdde, gddselmedel, brénsle och kontorsmaterial.

Nar man utvirderar kostnaderna ér Finleys tanke att man forsdoker maximera
forséljningen per fast kostnad, minimera de rdrliga kostnaderna och maxi-
mera forséljningen per rorlig kostnad.

Viktigt att tinka pa &r arbetstiden som kan vara béade en fast och en rorlig
kostnad. Genom att effektivisera och organisera kan man tjana in mycket tid
och ddrmed ocksa pengar. Det dr viktigt att virdera sin egen tid.

En annan fraga som kan ha stor betydelse ar vilka maskinkostnader man har.
Ar det biittre att ha en begagnad traktor eller en ny liten tvahjulstraktor? Det
beslutet kan falla ut helt olika beroende pé hur ens gard ser ut, hur stor yta
man ha eller om man gillar att meka. Det finns inget som ér ritt eller fel,
man maste hitta vad som passar ens egen verksamhet bast.

Tips
Avslutningsvis tipsar Finley om att:
- Ga en bokforingskurs
- Dela upp kostnader och intdkter tydligt 1 bokféringen
- Fundera pa om du uppfyller dina egna mal i samband med att du tar
ett ekonomiskt eller bokforingsmassigt beslut 1 foretaget.
- Glom inte dig sjélv och din familj
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