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1. ANDELSJORDBRUK

Foreningen Andelsjordbruk Sverige definierar andelsjordbruk eller CSA som:

ett direkt partnerskap som bygger pa ménniskans relation mellan en grupp
konsumenter och en eller flera producenter, varigenom risker och beloningar
frén jordbruk delas, genom ett langsiktigt, bindande avtal.

Detta innebar:

1. DIREKT PARTNERSKAP
I ett andelsjordbruk finns en direkt relation mellan bonden (producenten) och
andelsdgaren (konsumenten).

2. LANGA AVTAL
Vanligtvis brukar avtalet [6pa under en sdsong eller ett &r. Som andelsidgare hos

en gronsaksgérd lovar du att t ex kopa gronsaker av bonden under en hel sdsong.

Det ger bonden bade trygghet och mgjlighet till ldngsiktig planering.

3. DELADE RISKER OCH BELONINGAR

En andel av skorden eller djuret har ett fast pris. Det innebar att ett bra ar far
andelsdgaren mer for pengarna och mindre ett sdmre ar. [ praktiken kompens-
erar dock ofta en groda for en annan. Blev det av ndgon anledning déligt med
rodbetor ett ar blev det kanske en lyckad morotsskérd och ddrmed mer morétter
istéllet.

Den Europeiska definitionen av ett andelsjordbruk eller Community supported
agriculture (CSA) éar:

Community Supported Agriculture (CSA) is a direct partnership based on the
human relationship between people and one or several producer(s), whereby
the risks, responsibilities and rewards of farming are shared, through a
longterm, binding agreement.
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JAMFORELSE MELLAN ANDELSJORDBRUK OCH ANDRA FGRSALININGSKANALER
Har ar ett forsok att illustrera likheter och skillnader mellan olika

forsdljningskanaler:
GROSSIST BUTIK REKO-RING / GARDSBUTIK ANDESLSJORDBRUK
LOCAL FOOD NODES

LEVERANS Bonden levererar. Bonden levererar. | Bonden levererar | Konsumenten Bonden levererar till
Ibland hdmtar och siljer. kommer till utlimningsplats eller
grossist hos bonden. géarden. konsumenten himtar

pa garden.

SVINN Svinn hos grossist Butiksvinn. Svinn | Eftersom bonden | Svart att berdkna | Direktkontakt gor
och butik. Svinn hos | hos bonden p.g.a. | vet exakt hur méngder som att mindre sorteras
bonden p.g.a. hoga | hdga krav pa mycket hen ska kommer att sdljas. | bort hos bonden.
krav pa utseende. utseende. ta med minimeras Osiker paverkan hos

svinnet. konsumenten.

PRISSATTNING Beroende Beroende I konkurrens I konkurrens Priset per sésong,
pa aktuella pa aktuella med andra pa med andra pa gérna genom dialog
marknadspriset. marknadspriset. marknanden marknanden med konsument.

och aktuella och aktuella Kilopriset kan bli

butikspriser. butikspriser. mindre relevant pga.
andelar innehaller
manga produkter
och andra virden.

MELLANHANDER Grossist och butik [ Butik ldgger pd x% | Nej Nej Negj
lagger pa x% pé av inkOpspriset
priset.

RISKDELSNING Nej, bonden tar hela | Nej, bonden tar Nej, bonden tar Nej, bonden tar Ja, risken delas
risken. hela risken. hela risken. hela risken. mellan bonden och

andelsdgaren.
1.1VAD INNEBAR ANDELSJORDBRUK?
BEGREPPET ANDELSJORDBRUK AV ANDERS BERLIN

Kortfattat kan man sédga att begreppet andelsjordbruk &r nér du siljer en andel av
din arsproduktion av t ex gronsaker till en konsument. Ni ingar ett avtal ddr kon-
sumenten forbinder sig att kdpa en andel av gronsaksproduktionen under séson-
gen. | takt med att gronsakerna mognar och skordas tillfaller de konsumenten.

Detta innebdr ett 6kat engagemang hos konsumenten. Utan mellanhénder
uppstér ett ndra forhallande mellan producent och konsument. I gynsamma fall
uppstér en dialog som handlar om kvaliteten och hidlsosamheten av den mat vi
producerar samt hur den produceras, dvs hur jorden och miljon behandlas och

paverkas.

Det speciella med andelsjordbruk dr att produktionen gemensamt planeras

1 borjan av sdsongen. Genom att konsumenten ges en mojlighet att paverka
upplédgget och urvalet av produkter blir forvéntningarna rétt stillda. Producenten
lovar att producera det konsumenten vill ha och konsumenten lovar att betala
den summa som behovs for att kunna upprétthalla en uthallig produktion bade
ekonomiskt och miljoméssigt. Utfallet tillfaller konsumenten vare sig det blir




en under- eller 6verproduktion. Partnerskapet mellan producent och konsument
formaliseras genom ett bindande avtal.

Modellen andelsjordbruk uppstod ursprungligen i Japan i samband med att den
ekologiska rorelsen dir vixte fram. Japanska konsumenter, framforallt kvinnor,
sokte sdkrare livsmedel fria fran kemikalier och odlade pa ett naturligt satt. Detta
praktiserades av bonder med mindre gardar som holl pé att rationaliseras bort.
En direkthandel startades dir konsumenterna forband sig att kopa sdsongens
produkter av smébdnderna. I Japan kallades modellen for teikei. De tva japanska
tecknen i teikei illustrerar tva hdander som mots. De bonder som anvinde model-
len fick det stdd de behdvde for att dverleva.

Motet mellan medvetna konsumenter och skickliga smébonder blev en positiv
kraft som ledde till att man enades om tio grundprinciper for teikei.

Lis mer om andelsjordbrukets historia ldngre fram i det hér kapitlet.

I engelsksprakiga ldnder kallas modellen f6r Community Supported Agriculture,
CSA.

VILKA AR VINNARNA | DAGENS SVERIGE?

Man finner framforallt tre
vinnare i1 denna modell.

Den forsta vinnaren ar
konsumenten. Matkvalitén
blir hogre eftersom
gronsakerna skordas nér

de dr som bést pa sdsongen
och skorden kan ske strax
innan de néar konsumenten.
Uthalliga odlingsmetoder ger

forutséttningar for en bra matkvalitet. Dessutom blir maten prisvard eftersom
man tar bort alla mellanhénder.

Den andra vinnaren dr producenten. Med sédsongsproduktion kan odlingen plan-
eras battre da forutsittningarna redan ar bestdmda. Antal andelar &r till storsta
delen bestdmt fran borjan. En rittvisare erséttning kan erhallas (Fair Trade). Med
ritt antal andelsmedlemmar uppnas en omsittning man kan forsorja sig pd. Man
kan béttre forvalta jorden som odlas (agroekologisk odling).

Den tredje vinnaren &r naturen och klimatet.

Naturen gynnas: Da odlingsmetoder som r i bittre samklang med naturen
tillaimpas gynnas matjorden, mangfalden och ekosystemtjdnsterna.

Ett minskat klimatavtryck: Andelsjordbruk bidrar till en 6kad konsumtion
av lokal och sdsongsanpassad mat. Utan mellanhdnder minskar energiférbruk-
ningen. Svinnet minskar och transportkostnaderna hélls nere. Matavtrycket
fran varje konsument minskar. Den stabila ekonomin i ett andelsjordbruk gor
det léttare att driva det fossilfritt. Med hjilp av konsumenterna kan nddviandiga
omstéllningar paskyndas.



RATT STORLEK
Dialogen mellan producent och konsument dr det som utmérker
andelsjordbruk.

Ett andelsjordbruk i balans klarar sig utan att tillvéxt nér rétt antal andelar
uppnétts. Andelsjordbruksmodellen utgor alltsa ett alternativ till marknadse-
konomiska modeller bade vad géller prissittning och stindig tillvaxt. Istéllet
uppmuntrar modellen till att hitta en storlek som skapar en ekonomisk balans
i dialogen mellan producent och konsument. Om tillricklig areal finns kan
jorden brukas utan utarmning. Ekologisk och agroekologisk odling, permakul-
tur och andra regenerativa odlingsmetoder tillimpas.

EN GRASROTSRORELSE

Andelsjordbruk dr en gréasrotsrorelse. Den startade i slutet av 60-talet parallellt
med den ekologiska rorelsen i Japan. I dialogen pa gérdsniva, mellan pro-
ducent och konsument, skapas och utvecklas varje andelsjordbruk efter just
sina forutséttningar. Det betyder att varje andelsjordbruk dr unikt och lokalt
anpassat i allt frdn jordmaén till innehdll i andelarna. Varden som matkvalitet,
miljo och pa senare tid dven klimatet kommer i fokus. De positiva virdena

i de ursprungliga grundprinciperna kan aterskapas i bildandet av varje nytt
andelsjordbruk med en hallbar produktion och ett minskat klimatavtryck som
malsdttning.

Modellen har dven svarigheter. Konsumentens 6kade engagemang stiller hogre
krav, bade pa konsumenten sjdlv och pa producenten. Det blir en utmaning

att varva och behalla medlemmar. Har kan dialogen med konsumenten vara

till hjélp da de positiva virdena for mat, miljo och klimat tas upp i samtalet. I
dialogen finns dven praktiska faktorer att diskutera som: Vad innebér en andel?
Vad ér vérdet pa andelen? Hur ska andelen distribueras? Finns det mervirden,
som tillgang till garden och produktionen eller andra tjénster?

Hur dialogen ser ut beror pa det enskilda andelsjordbrukets forutsittningar och
i vilken foretagsform det drivs.

Kaillor
URGENCI www.
urgenci.net

European Hanbook on
Community Supported
Agriculture

The alternative food
movement in Japan:
Challenges, limits, and
resilience of the teikei
system Kazumi Kondoh

Mat & Klimat, Johanna
Bjorklund Par Holmgren
Susanne Johansson

Sharing the Harvest,
Elizabeth Henderson och
Robyn Van En



VARFOR ANDELSJORDBRUK?

MAJA SODERBERG

Nagra av fordelarna som vi, ur producentperspektiv, har upplevt
med andelsjordbruk &r:

1. SALJ FORST, PRODUCERA SEN - SAKRARE EKONOMI FOR PRODUCENTEN

Niér vi startade valde vi modellen andelsjordbruk for att vi
upplevde att det var det enda, eller 1 alla fall det tryggaste, sittet
att veta att vi skulle fa var skord sald redan forsta sdsongen.
Genom att sélja andelar innan vi borjade odla, men ocksa
genom att fraga andelsdgarna om vad de ville att andelarna
skulle innehalla, fick vi en bra grund att planera forsta
odlingssdsongen utifran.

2. MARKNADSFORING PA VINTERN - ODLING OCH LEVERANSER UNDER SASONGEN
Vi gor forsdljning och marknadsforing under vintern, for att
sedan kunna fokusera helt pa odling och leveranser under
sasongen.

3. FA BETALT FOR MERVARDENA

Vi ville inte att vara gronsaker skulle sdljas som bulk och
blandas med sddana som odlats och bearbetats med industriella
metoder. Vi ville att de skulle uppskattas och édtas av manniskor
1 var nirhet som gavs mojlighet att uppskatta odlingsmetoder,
sortval etc. Jag hade tidigare jobbat pa en vialskott mjolkgard
och tyckte da att det var véldigt synd att mjolken dérifran
blandades med mj6lk fran andra gardar. Och aldrig kom nagon
konsument och besokte garden och sag arbetet och kirleken
som lades ner dar.

4. FORMEDLA KUNSKAPER

Jag drivs delvis av hur roligt det &r att vara med och bidra till
att vira andelsdgare 0kar sin konsumtion av gronsaker, hur de
blir béttre pa att f6lja sisong och minimera sitt svinn. Det dr
hirligt att introducera en ny gronsak for nagon eller att vicka
intresset for varifrdn maten kommer hos ett barn.

For att bli en framgangsrik andelsjordbrukare tror jag att man
bor tycka om att formedla kunskaper, matgléddje och upplevel-
ser, inte bara att producera bra mat.



1.2 ATT VARA ANDELSAGARE

Hér kommer nagra ord om hur det &r att vara andelsdgare hos Three Oaks
Community Farm utanfor Norrkoping:

Det bésta med att vara med i ett andelsjordbruk dr mangsidigheten, att fa ha OSCAR, MALIN & BERTIL

tillgang till sé fina gronsaker och dven kunna fraga och himta/fa information
om just dina gronsaker. Kanske hur det har vuxit, om skorden varit stor eller

ej och varfor. Inblicken i hur det fungerar och vixer gor att man far helt annan
respekt for sin mat. Framforallt nar man lart kdnna den som odlar stora delar av
din mat sa smakar och kinns allt s& mycket godare och bittre.

Kénns som alla ménniskor behdver ta sig en funderare pa var deras mat faktiskt
kommer ifrdn och inte bara basera sina inkdp pa pris. Att man inte kan ha allt
jamt, dr ndgot vi méste tdnka pa och agera efter. Just darfor sa kédnns det sa
hiftigt att ha fatt chansen att hoppa pa detta, kdnns som tiden verkligen &r rétt
for det.

Bista beslutet var familj tagit!

Vi har lingtat efter att formen andelsjordbruk skulle komma till Sverige! JANE OCH PETER
Att vara en del av ett andelsjordbruk &r f6r oss manga saker. Det handlar till

exempel om solidaritet med de som odlar var mat. Att odlarna ska ha en garan-

terad inkomst for utfort arbete. Det handlar ocksa om att vi har insyn i att var

mat odlas i ett hallbart jordbruk, ett som tar hand om jorden, tdnker pa kretslopp

och platsen. Att vi fir mat som &r odlad utan kemikalier och konstgodsel. Mat

som dr hdlsosammare for oss, bittre for biologisk mangfald och har en mindre

belastning pé ekosystemet.

Efter ett ar som andelsdgare har det kommit att handla om sa mycket mer. Om
community och relationer, om vanskap och méten med nya fina méanniskor.
Torsdag blev en veckans lyckodag. Fa triffa vir bonde och andra medlemmar,
dela med oss av recept och tips frdn veckans matlagning och s& spinnande med
nya fina gronsakssorter varje vecka!

Overraskningsmomentet r nistan det bésta, det som forst upplevdes som “vad
ska vi gora med den?” blev snart till kreativitet och lust i matlagningen. Vi

fick anpassa var matlagning till det vi fick, det som faktiskt 4r i sdsong hér och
nu, inte det vi skrev pad inkopslistan. Trots att vi redan innan upplevde att vi at
hilsosamt och miljdmedvetet gor den dverdrivna tillgdngen till allt hela tiden 1
matvarubutikerna att denna aspekt litt tappas bort. Vi upptiackte ocksa att saker
som vi inte trodde kunde vara i sdsong faktiskt kunde vara det.

Kort sagt gott, socialt, miljovénligt och larorikt! Att vara andelsdgare har varit
helt upp till var hoga forvantan och s mycket mer.

Att vara andelsdgare hos en gronsaksodlare som finns i mitt ndiromrade innebar ANNALENA
ett mycket stort viarde for mig pa manga sétt. Det har bl.a. underlattat for mig 1
min strdvan att vilja mer och mer vegansk mat, vilket kdnns bra for hilsan och
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bidrar till att minska klimatavtrycket. Att veta var gronsakerna kommer ifrdn
och att de verkligen ar ekologiskt odlade ger mig trygghet eftersom jag vill
vara noga med vad jag dter. For mig &r det vardefullt att kunna ge mig sjéilv sa
bra och ren mat som mdjligt. Det har ocksa utvecklat min matlagning och gjort
den mer variationsrik. Detta eftersom jag numera utgér fran gronsakerna och
baserar min matlagning pd dem. Jag kompletterar med ganska f& produkter fran
mataffarer. Det dr dessutom en stor glddje varje géng jag hamtar gronsakerna!
Att fa véxla nagra ord med odlaren, kanske med ndgon annan prenumerant och
att komma hem med en vacker, brokig lada farggranna gronsaker, tjuvsmaka
lite hir och ddr och borja fundera pé vad jag ska laga. Gronsakerna ar faktiskt
mycket smakrikare dn de som finns att handla i affarerna!

In many ways, we joined our local CSA for mundane, practical reasons. It was REBECCA AND MATT

cost-effective and time-effective. And, of course, it didn’t hurt that our kids
would have a bounty of fresh, organic food every week. What we couldn’t
foresee is how it would reorient our weeks and alter our perspectives. Pretty
quickly, the crescendo of our family rhythm shifted from the weekend to our
mid-week CSA pick-up. Everybody — even, I believe, the two 1-year-olds
among us — started looking forward to what Dana would have for us. And the
rest of our decision-making flowed from what treasures we received. The world
makes it really easy not to think about certain things: where our food comes
from, who grows it, how they do so and what values they have, if any at all.
(Whoever’s interest its in for us not to think probably isn’t a great global or
ecological citizen.) What’s truly great about being part of a CSA — in addition to
practicalities like budget and health — is that it flips food-as-a-chore around and
turns it back into what it should be, a pleasure.

MONA
Kéinner mig lycklig varje torsdag nér jag hdmtat min kasse. Att f4 en kasse full

med nyskordade gronsaker ér harligt. Har hittat pa nya recept, planerar matla-
gningen mera, beroende pd vad kassen innehéller. Ibland har jag fatt friga vad
man kan gdéra med en viss gronsak som varit ny for mig. Har nén gang hént att
ndgot blivit lite trékigt i konsistensen men det gar att géra nigot av det i alla
fall. Om inte, sa har jag djur som géirna éter gronsaker, behdver inte slinga
ndgot, allt kommer till nytta.

1. Mindre matsvinn — man ar mer angeldgen om att ta till vara p4 allt man far PIA
eftersom det blir en ndrmare relation till producenten och en storre forstielse for
arbetet bakom gronsakerna. Nu ér det t.om. intressant att ta hand om blast m.m.
2. Helhetsténket kring férpackningar, mojligheten att lamna kompost for de som
vill etc.

3. Att teckna sig Over lidngre tid gor att man vet att det kommer mat under lang
tid utan att behdva “tdnka” pa det.

4. Att lara kéinna andra prenumeranter, mojlighet till arbetsdagar etc., den
sociala biten kring maten

5. Kénns ratt att stodja héllbar, lokal utveckling istillet for massproduktion. Att
faktiskt betala for vad det kostar inte utnyttja ménniskor i processen.
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1.3 DET BORJADE | JAPAN

Andelsjordbruk finns nu i stora delar av vdrlden under olika namn. Modellen
och idéerna foddes i Japan i slutet av 60-talet tillsammans med den ekolo-

giska rorelsen i landet. I Japan heter modellen teikei och det japanska tecknet
beskriver tva hinder som mots och kan dverséittas med ord som samverkan,
kooperation, partnerskap och liknande. En annan dverséttning i sammanhanget
ar ”ge bonden ett ansikte” eller ”sdtta bondens ansikte pd maten”. Samtidigt som
teikei véixte fram 1 Japan sdg man 1 Sverige skyltar utefter vigarna med en bild
pa en bonde med keps och texten “’en utrotningshotad art”.

Under 60- och 70-talet var Japan inne i en period av extremt snabb ekonomisk
tillvaxt. Industrialiseringen av landet och jordbruket skedde i1 rasande tempo,
vilket skapade stora milj6féroreningar. Under perioden intridffade ett antal stora
fororeningsskandaler i landet. En av de mest tragiska var minamata disease

— kvicksilverforgiftning orsakad av utslépp fran industrin. Manga blev sjuka,
missbildningar skedde och tusentals ménniskor dog. I spdren av dessa skandaler
vixte det fram en oro for matsidkerheten, sarskilt i urbana omraden. Fler och fler
bonder blev medvetna om de skadliga effekterna av jordbrukskemikalierna och
borjade anamma ekologiska produktionsmetoder.

Forsta froet till teikei sdddes niar oroade hemmafruar gick samman med universi-
tetsforskare for att lira sig mer om matsikerhet och miljofoéroreningar. De forsta
teikeigrupperna bildades ur sddana hir studiegrupper.

EKORGRELSEN BASERAS PA TEIKEI

Bildandet av den Japanska ekologiska jordbruksorganisationen 1971 svetsade
samman bonder och konsumenter och resultatet blev att manga teikeigrupper
bildades under 70- och 80-talet. P4 arsstimman 1978 antog den Japanska
Ekologiska Jordbruksorganisationen tio principer for teikei. Den japanska
ekororelsen startade alltsd med teikei och har gjort det till en princip att jobba for
att etablera teikeisystem. Pa den engelska versionen av sin webbsida skriver de:
“Teikei &r inte bara en praktisk idé, utan ockséd en dynamisk filosofi som genom
interaktion fir méinniskor att fundera dver en béttre livsstil, vare sig man ar
producent eller konsument.”

TEIKEI SPRIDS OVER VARLDEN
1978 etablerades det forsta andelsjordbruket 1 Schweiz. Upplidgget var snarlikt

Foto
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det japanska, men ingen har kunnat pavisa om det fanns ndgon koppling, och

1 sa fall hur den skulle ha sett ut. En gissning som Elisabeth Henderson gor

1 boken Sharing the harvest @r att ndgon av de visterldnningar som besokte
japanska teikei-gérdar tog med sig idén hem. De tidiga schweiziska andelsjord-
brukarna har beréttat att de hamtade inspiration fran kollektiva gardar i Chile
under Allende-tiden samt frén bonderdrelsen 1 Bretagne i1 Frankrike.

Pé 80-talet etablerades det forsta andelsjordbruket i Tyskland, dér inspirerat av
antroposofiska idéer och biodynamiskt jordbruk. Modellen har sedan dess fétt
en bred spridning i de europeiska ldnderna. I USA startade det forsta andelsjord-
bruket 1986 och man valde att 6versitta begreppet till Community Supported
Agriculture (CSA). Under 80- och 90-talet 6kade antalet nordamerikanska
andelsjordbruk stadigt, for att nd 6ver 1000 ungefér vid millenieskiftet.

Andelsjordbruk finns idag i 6ver hela varlden. P4 Urgencis webbsida finns en
(icke-heltickande) forteckning. Eftersom de flesta andelsjordbruk &r sma och
enbart agerar pé en lokal marknad &r det inte helt litt att fora statistik 6ver hur
ménga det finns, varken 1 Sverige eller 1 vérlden. Ofta dr andelsjordbruken
dessutom bundna till en eller flera personer, mer &n till en fysisk plats/gard.
Darfor tillkommer sténdigt nya, medan andra ldgger ner i takt med att livet for
andelsjordbrukarna tar nya vagar.

ANDELSJORDBRUK | SVERIGE

Det forsta svenska andelsjordbruket etablerades av Anders och Karin Berlin pd
Ramsj6 Gard utanfor Uppsala 2001. Idén tog de med sig hem frén en studieresa
1 slutet pd 90-talet, d& de besokte en rad ekologiska gardar pa den amerikanska
véstkusten, ddr modellen hade etablerat sig. I 90-talets Sverige samarbetade
Anders och Karin med konsumentgrupper, sa kallade “matfronter” som kdpte
in livsmedel direkt frn lokala bonder for att sedan dela upp dessa mellan sig.
Grupperna var 1 en fas di de borjade trottna och i det ldget samlade Anders och
Karin tre familjer 6ver en fika och borjade diskutera andelsjordbruk som ett
alternativ. Det var ur den lilla gruppen som andelsjordbruket pa Ramsjo gard
foddes. P4 motet diskuterade man vilka gronsaker som skulle ingé i en andel och
hur stor en andel borde vara. Nigon var duktig pad marknadsforing och tog fram
en broschyr och alltsedan dess har deras andelsjordbruk rullat pa.

Darefter drdjde det till 2014/2015 d& flera andelsjordbruk startade parallellt.
Mellan négra fanns en koppling, t ex hade Terez Bergfeldt som startade
Torsakers gérdsprodukter samt Britta Nylinder som startade Kollinge torpargard
bada varit volontédrer pd Ramsjo gird. Andra himtade framst sin inspiration fran
USA och Europa. Foreningen Andelsjordbruk Sverige bildades 2015 av éatta
andelsjordbrukare. Projektet ”Andelsjordbruk — sikrad avsattning for lokalpro-
ducerade livsmedel” som drevs av Lansstyrelsen i Véstra Gotaland 2015-2018
har sannolikt ocksd haft en inverkan pa modellens spridning i landet, d& det
inkluderade bade informationstillfallen, studieresor och utbildningar.

Sedan 2015 har andelsjordbruksmodellen spridit sig snabbt i Sverige och ingen-
ting tyder pé att spridningen har avstannat. Aven om vi inte kan siéiga sikert

vad det beror pa handlar det gissningsvis om att modellen méter efterfragan pa
nédrheten mellan konsument och producent samt ger en sékrare inkomst for de
smaskaliga jordbrukarna.

Kiillor

Devik, Alexandra (red),
Héandbok for andelsland-
bruk, Andelslandbruk
Norge

Henderson, Elizabeth och
Van en, Robyn, Sharing
the harvest — a citizen’s

guide to community
supported agriculture

Japan’s Organic
Agriculture Association:
http://www.joaa.net/

english/teikei.htm

Urgenci.net
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TEIKEIS TIO GRUNDPRINCIPER

OVERSATT FRAN ENGELSKAN AV MAJA OCH THEODOR SGDERBERG

1.PRINCIPEN OM OMSESIDIGT SAMARBETE
Grunden for partnerskapet ligger inte 1 handeln sjdlv, utan 1 den vénskapliga relationen ménniskor
emellan. Darfor bor bade producenterna och konsumenterna hjélpa varandra utifran en Omsesidig
forstaelse. Denna relation bor etableras utifrdn reflexion dver tidigare gjorda erfarenheter.

2. PRINCIPEN OM AVSIKTLIG PRODUKTION
Producenterna bor genom dialog med konsumenterna, ha som mal att, inom girdens kapacitet,
producera maximal mingd och maximal variation av ravaror.

3. PRINCIPEN OM ATT ACCEPTERA RAVARORNA
Konsumenterna bor acceptera alla rdvaror som har odlats enligt den foregdende dialogen mellan de
bada grupperna. Deras diet bor sa 1dngt som mgjligt utga fran de hir ravarorna.

4. PRINCIPEN OM OMSESIDIGA EFTERGIFTER VID BESLUTET OM PRIS
Nér man bestimmer priset ska producenten ta full hinsyn till besparingarna av arbetstid och kostnader
som gors ndr méirknings- och packningsprocessen forkortas. Producenten ska ocksé ta hdnsyn till att
hela skorden blir accepterad. Konsumenterna ska ta full hdnsyn till fordelarna av att fa nyskordad,
sdker och smakrik mat.

5. PRINCIPEN OM FORDJUPADE VANSKAPLIGA RELATIONER
Den kontinuerliga utvecklingen av detta partnerskap kriver ett fordjupande av vinskapsrelationerna
mellan producenterna och konsumenterna. Det kan bara uppnas genom att maximera kontakten mellan
parterna.

6. PRINCIPEN OM SJALVDISTRIBUERING
Transporten av ravarorna ska, fram till utlimningsplatserna, utféras av antingen producent- eller kon-
sumentgrupperna, utan att vara beroende av professionella distributorer.

7. PRINCIPEN OM DEMOKRATISK ORGANISERING
Béda grupperna bor undvika att enbart ett fatal ledare styr ver aktiviteterna. Detta uppnds bast genom
demokratisk organisering dér alla delar pd ansvaret. De sédrskilda forutsdttningarna for medlemmarnas
familjer bor ocksa tas 1 beaktande enligt principen om dmsesidigt samarbete.

8. PRINCIPEN OM FORTSATT LARANDE BLAND GRUPPERNA
For att undvika att deras engagemang och aktiviteter enbart handlar om att distribuera sdaker mat bor
bade producent- och konsumentgruppen lagga stor vikt vid att tillsammans studera och vidareutveckla
sina kunskaper.

9. PRINCIPEN OM ATT BEHALLA EN LAMPLIG STORLEK PA GRUPPEN
Det fulla utférandet av innehallet 1 de ovanstaende principerna blir svart att uppna om antalet
medlemmar eller den geografiska spridningen i1 grupperna blir for stor. Det &r anledningen till att de
bada ska hallas pa en lamplig storlek. Utvecklingen av den hér rorelsen ska istdllet frdmjas genom att
oka antalet grupper och samarbetet mellan dessa grupper.

10. PRINCIPEN OM KONTINUERLIG UTVECKLING
Fran borjan kan, i de flesta fall, varken producenter eller konsumenter njuta av sé bra forutséttningar
som har ndmnts ovan. Darfor dr det nodvéndigt for bada grupper att vilja samarbetspartners man tror
pa och aktivt jobba tillsammans med att utveckla och forbattra det dmsesidiga samarbetet dver tid.
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1.4 GRUNDVARDERINGARNA

GRUNDVARDERINGARNA FRAN JAPAN

Grundvérderingarna frén det japanska teikei-systemet har i mycket f6ljt med
nir andelsjordbruksmodellen har spridit sig 6ver varlden. Den Japanska
ekologiska jordbruksorganisationen beskriver bakgrunden till det ekologiska
jordbruket och teikei sa hér (i var oversittning frén deras ndgot knaggliga
engelska):

Ett ekologiskt sunt jordbruk ér i slutindan sjilvforsorjande. Matens
grundldaggande funktion &r att varda livet och jordbrukets grundliggande
funktion &r att producera mat till jordbrukarens egen familj. For att foda din
familj maste du vara sjélvforsorjande. Du méste odla olika grodor i 1amplig
mingd och foda upp viss boskap. Skalan pa ditt jordbruk ska inte vara for
stor. Detta dr ett hallbart sétt att driva jordbruk — med egen kompost och
dynga frén djuren till gddning, dér ni sjilva producerar fodret till boskapen
och utsidet ni behdver. I “teikei”-systemet ska konsumenter (vanligtvis
stadsbor) forses med ett Overskott av producenternas grodor och produkter.
Pé ett sitt kan man séga att de kan rdknas som en enda stor famil;.

Mat dr inte menad att séljas for ekonomiska vinstsyften. Sjalvklart ar effek-
tiviteten inte sa viktig som for tillverkningsindustrin, farliga kemikalier ska
inte anvdndas och massproduktion hor inte hemma i jordbruket. Det viktiga
ar att skapa naturlig produktivitet genom ekologisk anvéndning av god-
selmedel frdn organiska material som ar tillgéngliga pé platsen. Jordbruket
bor vara fullt av vitalitet och ske 1 harmoni med naturen.

Den Japanska ekologiska jordbruksorganisationen skriver vidare:

Enkelt uttryckt sé vill den japanska rorelsen for ekologiskt jordbruk fa jord-
bruket att fungera som det dr menat att gora. Ménga delar av det japanska
jordbruket dr idag deformerade; tekniska system, ledning, filosofi, distribu-
tionssystem, konsumtionsstrukturer, jordbrukspolicys och sa vidare. Vi dr en

Foto
Simon Paulin

AV MARIA DANIELSSON
OCH MAJA SODERBERG

Kiilla

Japan organic agricul-
ture association
http://www.joaa.net/
english/teikei.htm
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gréasrotsrorelse som ska forbéttra de deformerade systemen genom att fordndra
vért eget sitt att leva och tinka.”

Och vidare:

Den mest karakteristiska metoden vi har etablerat i var rorelse ar “teikei”
(samarbetet mellan producenter och konsumenter). Du kommer att bli
forvinad Over att upptécka hur det fordndrar konsumenternas levnadssitt
likvdl som producenternas sitt att driva sina jordbruk, allt genom interak-
tionen mellan grupperna. Naturligtvis har de nu sitt eget kreativa sétt att
distribuera.

GRUNDVARDERINGARNA | DEN EUROPEISKA ANDELSJORDBRUKSRORELSEN

Manga av tankarna fran Japan kénns igen i den Europeiska deklarationen for
andelsjordbruk, som antogs 2016 av Urgenci, det internationella nétverket for
andelsjordbruk:

Andelsjordbruk &r inte en statisk modell. Den dr dynamisk, som en tradgérd:
den utvecklas och véxer nédr den anvénds och skdts om. Varje partnerskap
inom rorelsen dr sjdlvstindigt. Vi dr ocksa dverens om dessa grundliaggande
principer som var gemensamma grund att bygga vidare rorelsen med andels-
jordbruk pa:

» Haéllbart brukande av vatten, fr6, mark och andra allmdnningar genom de
agroekologiska principerna och praxis som finns i denna deklaration och
Ny¢léni-deklarationen 2015.

* Mat ér en réttighet, inte en vara bland andra.

* Produktion pa ménsklig skala som ar forankrad i lokala forutsdttningar och
kunskaper.

+ Rittvisa arbetsvillkor och ansténdiga inkomster for alla inblandade.

* Respekt for miljon och djurs valfard.

» Férsk, lokal, sdsongsbetonad, hdlsosam och mat med mangfald som &r
tillgénglig for alla.

+ Sambhillsbyggande genom direkta och langsiktiga relationer med delat
ansvar, risker och beloningar.

» Aktivt deltagande baserat pa fortroende, forstaelse, respekt, ppenhet och
samarbete.

+  Omsesidigt stéd och solidaritet utan grinser.

MATSUVERANITET

Matsuverénitet ar ratten till hdllbar och hdlsosam mat av hog kvalitet och

dartill ratten och kraften att bestimma vilken mat det ska finnas tillgang till.
Andelsjordbruk definieras av de sociala och ekonomiska principerna vi vill dela
1 vart livsmedelssystem: engagemang och fordelning av risker och beloningar
som ett uttryck for solidarisk ekonomi och dppet partnerskap. Inkluderande
demokratisk styrning, medborgerlig aktivism och ritt att kollektivt besluta om
grunderna i sitt eget livsmedelssystem. Som ett uttryck for matsuverénitet ar det
centralt i andelsjordbruksrorelsen.

Urgenci kréver, tillsammans med andra aktorer 1 det civila samhéllet (sdsom La
Via Campesina som organiserar 200 miljoner smaskaliga producenter) matsu-
verdnitet. Urgenci har sérskilt fokuserat pa foljande aspekt:

Léinken for att ladda ner
deklarationen hittas i
http://handbok.andelsjord-
bruksverige.se/
grundvarderingarna
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Vi arbetar for decentralisering av livsmedelskedjor, frimjar diversifierade
marknader baserade pa solidaritet och rittvisa priser, och korta leveran-
skedjor med intensifierade relationer mellan producenter och konsumenter 1
lokala nitverk for att motverka expansionen och makten hos de stora livsme-
delskedjorna. Vi vill ge byggstenarna for manniskor att utveckla sina egna
matdistributionssystem och 14ta jordbrukarna producera och bearbeta mat till
sina egna samhéllen. Detta kréver stddjande regler for livsmedelssidkerhet
och lokal matinfrastruktur for smabrukare. Vi arbetar ocksé for att maten vi
producerar nér alla ménniskor i samhillet, inklusive personer med liten eller
ingen inkomst.

SOLIDARISK EKONOMI

Andelsjordbruk dr mer &n bara ett alternativt marknadsforingssystem.
Producenter och konsumenter méste arbeta tillsammans for att skapa lokala,
sociala och ekonomiska former baserade pa fortroende. I de solidaritetsbase-
rade samhéllena stods producenterna under hela sédsongen i form av forskotts-
betalningar, bada parter delar ocksé riskerna och férdelarna med jordbruk, och i
ménga fall syftar ’solidaritet” ocksa till att inkludera laginkomsttagare.

EN REAKTION PA PROBLEMEN | EN GLOBALISERAD VARLD

Utvecklingen av andelsjordbruk har varit en naturlig reaktion pa problemen
som kommer sig av industriella systemstrukturer i en globaliserad virld. Dessa
strukturer tenderar att fokusera pd andra védrden &n att sékerstélla ménniskors
grundldggande behov, stodja social och kulturell mangfald och sjalvforsorjning.

Négra av de vanligaste problemen som andelsjordbruk méter &r:

* Forlust av sméskaliga gérdar och den infrastruktur de behdver.

* Kontroll av stora foretag som 1 forsta hand anvénder livsmedelssystemet for
att 0ka aktiedgarnas vinst.

» Forlust av matsdkerhet ndr ménniskor blir beroende av ett litet antal stora
fossilberoende processer (som produktion av bekdmpningsmedel, mekan-
isering etc.). Dessa stora system saknar méngfald och kan vara mer sarbara
for kollaps 1 kristider. De dr ocksa beroende av fron som produceras av
stora foretag som inte kan reproduceras: hybrider, patenterade fron etc.

* Enirreversibel skada av jordens mull — basen for véxtligheten.

* Nedbrytning av biologisk mangfald orsakad av storskalig industriodling.

+ Daligt djurskydd i den storskaliga industrin.

+ Stora miljokonsekvenser vid 1dngviga transport av livsmedel.

» Hilsoproblem orsakade av hért processad mat och ohidlsosamma matvanor.

+ Brist pé tillgdng till ekologiska och lokala livsmedel for ldginkomsthushall.

* Avfolkning av landsbygden.

* Brist pé fortroende och forstdelse mellan konsumenter och producenter.
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2.GRONSAKSANDEL

Den stora merparten av de som arbetat med denna handbok dgnar sig at gron- AV EMMA LUNDBERG
saksodling och mycket av materialet i boken bygger ddrmed pa gronsaksprodu-

centers erfarenhet. Vissa delar av det jag redogdr for nedan finns darfor behand-

lat mer specifikt i andra kapitel.

2.1 UPPSTART AV ETT ANDELSJORDBRUK
MED GRONSAKSPRODUKTION

Aret innan jag startade andelsjordbruk odlade jag samma yta och salde pa
marknader. Jag forde bok Over allt jag producerade och kunde dérfor uppskatta
pa ett ungefar hur mycket jag kunde producera pa denna yta.

LAR KANNA DINA ANDELSAGARE

Med hjélp av vénner och bekanta (delvis blivande andelsédgare) tog jag reda pa
vad som skulle kunna vara en rimlig mangd gronsaker i1 varje veckas leverans.
Vi kom fram till en till tva sorters méttande gronsaker, en till tva sorters 10k,
sallat/bladgront/gronkal, nagon farsk krydda, baljvédxter och s& nagon mindre
vanlig gronsak, som fankal eller pumpa. I den enkét andelsdgarna svarade pa
efter forsta sdsongen var den stora majoriteten mycket néjd med detta och skulle
inte ha velat ha mer, da de var mer mana om att inte sléinga gronsaker &n att fa sa
mycket som mojligt for pengarna.

Kollegor till mig har 16st fragan om andelsédgarnas onskemal pa andra sitt.
Néigra har gjort marknadsundersokningar for att fa veta vad andelségarna efter-
fragar betrdffande mingd och typ av gronsaker.

Nar jag har fragat mina andelsidgare varfor de ville bli andelsidgare far jag vitt
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skilda svar som rymmer allt frén att gd ner i vikt och dta mer ekologiskt till

att 1ira sina barn om var maten kommer ifrn. Dessa svar fick mig att inse att
det dr omojligt att tillgodose alla 6nskemédl. Hur man forhéller sig till dessa
onskemal kan bero pd hur ens lokala marknad ser ut. Fér mig som verkar pa
landsbygden &r det vikigt att né ut till en bred kundgrupp som innefattar flera
olika intressegrupper eller “typer”. Detta har jag gjort genom att, i den méan det
ar mojligt, forsoka tillgodose nagot dnskemal fran flera av dessa typer. For den
odlingsintresserade typen sa anordnar jag 6ppen odling (en dag med guidad tur
och fika pa odlingen), for kock-typen odlar jag gourmetaubergine och for typen
som vill ldra sig att anvinda mer gronsaker sa skickar jag med tillagnings- och
forvaringstips i veckobrevet.

Att tillgodose dessa behov for varje typ av andelsdgare har jag alltsd implement-
erat 1 andelsjordbrukets struktur. Vad jag ddremot inte kan eller vill ta hinsyn till
ar varje andelségares personliga dnskemadl, sa som preferenser kring grodor eller
upphidmtning.

PLANERING AV ODLING OCH VARIATION

Nir jag hade bestdmt mig for vad jag ville leverera varje vecka samt hur manga
veckor jag ville leverera, sd borjade jag “rakna bakldanges”. Jag gjorde skisser pa
vad varje leverans skulle innehalla och ungefar vilken vecka jag skulle leverera
det. Sedan tog jag helt enkelt det datum jag ville leverera grodan minus grodans
utvecklingstid och visste pa sa sitt ungefdr nir jag skulle sa. Jag gjorde dven

en uppskattning av méngden av varje groda vid varje leverans och fick sedan
forsoka att rdkna ut hur manga radmeter eller plantor som krivdes for att uppna
denna méngd. D4 det var mitt forsta ar rdknade jag med ett svinn pa totalt trettio
procent genom hela kedjan, for att vara pd den sikra sidan. Trots att jag till
syvende och sist sdllan foljde leveransplaneringen sa hjdlpte den mig att {4 en
bra variation av gronsaker spridda dver sdsongen.

Jag antecknar dven vad som ingér i varje leverans. Detta hjédlper mig undvika att
leverera samma groda for manga veckor i striack. Dessutom ger det mig en tydlig
bild av hur en ungefiérlig vecka ser ut och ddrmed ett svar att ge nér potentiella
andelsdgare frdgar hur mycket som ”ingar i en andel”.

Sdsongen 2019 var vi tvd som jobbade pé andelsjordbruket; vi odlade till fyrtio
andelar och ldmnade ut gronsaker pé fyra orter. D vi har sortfavoriter som inte
ar sarskilt jdmna 1 mognaden kan vi inte erbjuda lat sdga broccoli till samtliga
andelsdgare samma vecka. Eftersom vi for bok 6ver vad vi levererar och kan vi
utan storre problem se till att alla andelsdgare far ungefar samma sak 1 kassen,
utslaget pa hela sdsongen. Om man 6nskar leverera samma groda till samtliga
och dessutom samma vecka dr det en god 1d¢ att leta efter froer med jimn
mognad.

LEVERANS: MANGD OCH INNEHALL

Hur stor dr d4 en andel eller hur mycket gronsaker far man en ungefarlig vecka?
For enkelhetens skull har jag bara en storlek pé andel, men for att tillmotesga
singelhushéll och de som vill ha mindre gronsaker erbjuder jag dven halv andel,
vilket innebir leverans varannan vecka, istdllet for varje. Denna fraga om
andelars storlek tror jag 16ses pa lika manga sétt som det finns andelsjordbruk i
Sverige. Vissa har tva eller flera storlekar, andra siljer andelar baserade pa hur
mycket gronsaker en genomsnittlig vuxen berdknas dta.
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Vi packar varje kasse och ldmnar dem sedan pa fem olika utldmningsplatser; pd
tvd av dessa ldmnar vi direkt till kund och pé tre ldmnar vi kassarna for upphamt-
ning nirmaste timmarna. D3 véra utlamningsplatser dr lokaler som caféer och
butiker har vi ingen mojlighet att lata andelsdgarna plocka ihop sina egna kassar.
Det finns dock andelsjordbruk som vid utlimning har gronsakerna i backar och
sedan sétter upp en skylt med en lista pd grodorna varje andelségare ska plocka
med sig. Flera tillhandahéller dven en byteslada dér man som andelsidgare kan
ldmna det man inte tycker om och istéllet ta ndgot annat.

For att halla koll pa hur andelségarna anvinder sina gronsaker har vi i slutet av
sdsongen gjort en enkel enkit ddr andelsdgarna fir svara pa om de slédnger nagot,
av vilken anledning samt vilken groda det brukar att vara.

SASONGSFORLANGNING

En annan aspekt av en andels storlek &r hur lang period man levererar. Detta

kan man ju styra efter sina omsténdigheter; vill man ha jamn arbetsbelastning
over aret, har man mdjlighet att slutskdrda och forvara i jordkéllare osv. Méinga
andelsjordbruk jobbar med sé kallad sdsongsforlangning genom att odla i tunnlar
och vixthus. For var del har det varit béttre att koncentrera arbetsbelastningen
och istéllet leverera till fler under en kortare period.

Vi har ingen mojlighet att forvara stora méngder gronsaker och har dérfor velat
hélla det hela sé enkelt s& mdjligt: direkt ur jorden ner i kassen och hem till
andelsdgaren. Vi tvittar inte gronsakerna da det forsamrar vissa grodors lagrings-
duglighet utan packar dem direkt 1 papperskassar. Vissa typer av bladgront ldgger
vi 1 en plastpase och sprutar lite vatten pa hjilp av en blomspruta for att behélla
fukt.

VARDESKAPANDE

Som smaskalig odlare dr det séllan priset som &r ens konkurrenskraft. Istillet
erbjuder vi andra virden: hogkvalitativa livsmedel, kunskapsformedling samt en
motesplats for manniskor och mat.

For att skapa en regelbunden kontakt med andelsdgarna och for att pdminna

om leverans skickar vi pd utlimningsdagen en veckokrdnika till dem. I den
beréttar vi kortfattat om hur det ser ut pd odlingen och vad kassen innehaller
denna vecka. Detta dr dven en virdefull kanal for att sprida information om
varfor vi kan leverera, eller inte leverera, en specifik groda. Om andelségarna
inte fr ndgra bonor (kanske dessa blev angripna av bonstjdlkfluga) sa far de
atminstone kunskap om varfor, vilket for ménga andelségare ar ett mervérde. Nér
bonskorden slagit vil ut och de far mycket pé en géng sa ger vi tips pé hur de kan
forvilla och frysa in bonorna eller tillaga dem pd nya sétt.

Négot ménga andelségare uttryckt tacksamhet for ar just dessa tillagningstips
som vi nu samlat pa var hemsida. De &r véldigt enkla och idéen om denna
“receptbank” dr sprungen ur viljan att gora det léttare for dem att tillaga véra
gronsaker och ddrmed minska sitt svinn. Andra andelsjordbruk har 16st detta
receptutbyte med en facebookgrupp dir andelsdgarna kan dela sina tips med
varandra. Denna typ av utbyte har dven skett da vi anordnat 6ppen odling och
andelsdgarna har fatt mojlighet att tréffas.
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Ett annat sitt att skapa mervérde och att rora sig fran ett definerbart marknad-
spris dr att helt enkelt erbjuda sddant som inte finns pa marknaden. Det kan vara
allt fran frilandsodlade tomater till en uppsjo potatis- eller vitlokssorter.

RISKDELNINGEN

”Att dela pa risker och beloningar” ingér 1 Andelsjordbruk Sveriges beskrivning
av vad som definierar ett andelsjordbruk. Vad detta innebér dr dock inte helt
sjdlvklart. Nér jag startade var jag vdl medveten om att jag pd ménga sitt inte
visste vad jag gav mig in pa. Min storsta skrick var att det skulle bli for lite
gronsaker, att det inte skulle ricka. Déarfor odlade jag ungefar dubbelt sa mycket
som jag ansag att andelarna skulle innehélla (eller sdlde hélften s4 ménga
andelar som jag hade kapacitet for, det beror pa hur man ser det) och sélde sedan
overskottet pd Bondens egen marknad. Alla andelsdgare var vél inforstdidda med
detta och visste dven varfor jag gjorde pa detta sétt. Detta var en trygghet under
mitt startir. Aret direfter hade jag bittre koll pa ldget och vigade dirmed fler
andelar.

2.2 ATT FASTSTALLA VARDET OCH
SAMMANSATTNINGEN PA EN ANDEL

Nér man startar upp ett andelsjordbruk dr det viktigt att skapa en hallbar
ekonomi. Det ingar i modellen andelsjordbruk dir konsumenten stodjer den
héllbara produktionen. Konsumenten kdper en andel av sdsongens produktion.
Andelen blir dérfor produkten i ett andelsjordbruk. Det blir darfor viktigt att
faststilla ssmmansittningen och vérdet pa andelen.

For att fa fram vad en andel innebdr behdvs en dialog mellan konsumenten och
producenten. Konsumenten kan besta av en kdrngrupp av de nya medlemmarna
eller samtliga medlemmar som triaffas for att diskutera vad och hur mycket av
varje gronsak kunden vill ha. Hur grédorna ska odlas, hur de ska komma till
kunderna (sjélvplock, leverans) samt vilka mervédrden de onskar (recept, gards-
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besok, kunskap om hantering av grodorna) dr frdgor man kan behova diskutera.
I diskusionerna inom vért andelsjordbruk pad Ramsjo gérd utgick vi frdn vad en
person dter per vecka och diskuterade darefter om en andel ska avse en person
eller en familj. Vi som odlare forde fram vad som kan produceras efter radande
forutséttningar och efter personliga 6nskningar, vilka méngder som dr mdjliga
och nir. Vi talade ocksd om vilken arlig erséttning (16n) vi behdvde for att driva
andelsjordbruket och vad vi da réknat ut vad en andel skulle behova kosta.
Tillsammans &r dialogen ett givande och tagande mellan konsument och produ-
cent. De val konsumenten gor kan ses som en resurs for att tillsammans skapa
ett jordbruk med hallbarhet i bAde ekonomi och ekologi. Vad man kommit fram
till 1 dialogen bor beskrivas 1 ett avtal.

Om man &r nystartad och saknar kunder s& kan man borja med att titta pa vad
andra andelsjordbruk erbjuder. Det ger underlag till vad en andel kan innehalla
och kosta.

Den 6verenskomna andelen bestér av olika slags gronsaker och olika andelsjord-
bruk uttrycker mangden i allt frn antal grodor per leverans, vikt, strickmeter,
eller helt enkelt med hjélp av foton pa tidigare- eller tdnkta leveranser.

Om inte tillrdcklig odlingsmark finns att tillgd kan arealen vara en begrinsande
faktor. Alla odlingsplatser dr unika och har en grans for vad de kan ge i1 avkast-
ning med ett fortsatt uthalligt odlingssystem.

BIDRAGSKALKYL

Man kan utgé fran bidragskalkyler for att rikna ut vilken timersdttning som ar
mdjlig samt vilken areal och hur manga arbetstimmar som krévs. Den kostnad
man har behover ridknas ut for alla grodor. Dérefter far man fram sin totala 16n
som motsvarar en kostnad i kalkylen. Férutom sin 16n har man ocksa samkost-
nader sdsom odlingsmaterial och maskiner.

Omsittningen, dvs hur ménga andelar du behdver producera, behdver déd mots-
vara dina utgifter.

I en bidragskalkyl har du samkostnader, vilka &r desamma for alla gronsaker
som odlas, dvs administration, maskiner, redskap etc. Du har sérkostnader vilka
ar de specifika kostnaderna for grodan, kanske behdver du hyra in sérskild
arbetskraft eller maskin osv.

Prisséttningen pa andelen kan baseras pa bidragskalkyler men ocksa pa inspira-
tion fran ekologiska matpriser 1 butik, pa gronsaksmarknader etc.

Niér andelsvirdet och antalet leveranser under sdsongen har bestdmts kan det
arliga andelsvirdet raknas fram.

Virde leveransandel * antal leveranser = Arligt andelsvirde

For att veta hur manga andelar som behdvs for den ersittning som producenten
behover tas arsomsittningen och delas med virdet pa en andel.

Arsomsiittning / rligt andelsvirde = Antal andelsmedlemmar

Detta ger antal andelar motsvarande dnskad arsomsittning. Nér denna siffra

Léis mer

En forenklad bidrags-
kalkyl finns i den digitala
versionen av handboken.

Som andelsodlare
av gronsaker kanske

man mdste géra 40-50

bidragskalkyler.

Den sammanfattande
kalkylen blir unik for varje
andelsjordbruk.

http://handbok.
andelsjordbruksverige.se

Mera bidragskalkyler och
ekonomisk vigledning
finns 1 Jordbruksverkets
skrift:

Ekonomi- kalkyler for
odling av gronsaker pa
friland, Johan Ascard,
Bengt Hakansson och
Marcus Soderlind
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Fot
fis fram kan det vara bra att ga tillbaka till sin bidragskalkyl och gora en rim- Matilda Svghﬁ

lighetsbedémning. Ar det mdjligt att producera det antal andelar som behovs for
att f4 den onskade &rsomséttningen?

Som andelsjordbrukare kommer du att kdnna ett ansvar att producera de gron-
saker dina medlemmar forvéntar sig. Men uppnar du inte det antal medlemmar
du behover kan du anvénda ytterligare forsdljningskanaler samtidigt som du
strdvar efter att 6ka ditt medlemsantal.

AVTAL

D4 andelens sammansittning, virde, innehall, distribution m.m. &r bestimd
utformas ett samarbetsavtal. Vid upprittande av avtal med medlemmarna ar det
viktigt att forklara hur allt med handeln av andelsprodukten fungerar. Det kan

vara en beskrivning med ett formulér for underskrift. Du kan ldsa mer om avtal i
kapitel 6.5.

Ett annat sitt att upprétta ett avtal r att ha en avgift vid ansdkan till en andel 1
andelsjordbruket dir avtalet godkdnns genom betalning av medlemsavgiften.
I samband med detta har medlemmen skriftligen informerats om alla villkor i
avtalet.

Det dr vanligt runt om 1 vérlden att andelsbetalningen delas upp i en medlemsav-
gift och en avgift per levererad lada.

2-3 AHEAI‘ PER ANDEL AV MAJA SODERBERG OCH

Vilken areal du behdver per andel beror pa flera olika faktorer och arealanvind- DANA WAGLER
ningen skiljer sig mycket mellan olika andelsjordbruk.

* Odlingsmetoder: Olika odlingsmetoder ger olika stor avkastning per
ytenhet. En traktorbaserad odling krdver mer yta dn en som skots for hand
eller med mindre maskiner eftersom radavstand, baddavstand etc, behover

23



anpassas sa att traktorn och maskinerna fér plats.

Miingden gronsaker per leverans: Ett andelsjordbruk kan ha fler kg
gronsaker dn ett annat i sina andelar, men kanske inte ldgger tid pa att tvitta
gronsakerna. Ndgon annan har mer arbetsintensiva eller ”dyrbara” gronsaker
1 sina andelar och dd kan méngden i en andel bli mindre men 4nd4 lika
mycket vird som en andel som bestar av mer rotsaker och 16k.

Antal leveranser per sisong: Om man levererar i fem ménader eller atta
spelar ocksd in, &ven om en del av sdsongsforlingningen kanske sker genom
att man hinner med en extra skord fore och/eller efter huvudgrodan.

Val av grodor: Potatis och pumpa dr exempel pd grodor som kraver stor yta.
Daremot kraver de, om man gor ritt, jimforelsevis liten arbetsinsats att odla.
Sa har man ont om yta kanske man viljer bort de mest ytkrdvande grodorna
och beroende pd vilka grodor man véljer eller véljer bort kan arealen som
behovs variera mycket.

Val av sorter: Ett annat sitt att minska arealatgangen ir att vélja sorter

med kort utvecklingstid. Da hinner man littare med flera skordar pd samma
ytenhet 4n om man véljer langsammare sorter.

Miingden grongodsling/trada: Grongddslingsytor och ytor som ligger 1
trdda, kanske under ett markticke, tar yta utan att ge skord. Men att lata en
yta vara grongddslad eller tickt kan vara en smart strategi for att 6ka avkast-
ningen per ytenhet i det langa loppet samt for att minska arbetet med att
rensa rotogrés 1 odlingen.

Odlingszon: Det sdger sig sjélvt att det ar lattare att hinna med flera skordar
per ytenhet ju varmare klimatet &r dir man odlar. Ytan som behovs bor
darfor bli storre 1 exempelvis zon 5 dn i1 zon 1 — 1 alla fall om man tillampar
successiva kulturer.

LIVSLOTTEN FORADLAD LISSELSTUGANS | NYBRUKARNA RIKKENSTORP TJELDERVIK THREE OAKS
GARD COMMUNITY FARM
ODLINGSZON 3 3 4 4 4-5 1 2
EKOCERTIFIERAD | Nej Nej KRAV Nej Nej KRAV Nej
TOTAL ODLINGSYTA | 1800 kvm 1400 kvm 10000 kvm 9000 kvm - 6700 kvm 1000 kvm
INGAR POTATIS? [ Nej Ja Nej Ja Ja Ja Ja
GRONGODSEL* - 500 kvm 200 kvm - - - -
ODLINGSMETOD Baddar Baddar Rader Biddar och Baddar Baddar och Baddar
rader rader
ANTAL ANDELAR | 40 25-45 50 150 29 119 24
STORLEK PER Till 1-2 Till 1-5 Till 2-4 Till 1-2 Till 2 Till 2 Till 2-4
ANDEL personer personer personer person personer personer personer
ANTAL 18 11 15 28-29 - 22 24
LEVERANSER
KVM/ANDEL 45 30 SkE 60 70 56 17
*Yta med **De har andra
grongddsel / forséiljning-
tdckning / trada skanaler ocksa.
under hela Andelsjordbruk
sdsongen. utgjorde 50% av
omsittningen.
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2.4 ODLINGSPLANERING

Haér f6ljer ett allmént resonemang om principerna vid planering for ett andels-
jordbruk med inriktning pd gronsaksodling. Varje andelsjordbruk ar unikt och
man viljer de planeringsverktyg som passar.

Figuren sammanfattar de viktigaste momenten i planeringen. Mitt i figuren
finns ett skordeschema dar gronsakerna man odlar presenteras. Ett sadant
schema &r ett askadligt sétt att presentera produkterna med deras variation och
sdsongsberoende.

Vi brukar borja planeringen med en trave frokataloger under vinter eller tidig
var, efter att den forra sdsongen har avslutats. Néar grodor och sorter bestdmts
for kommande sdsong, géirna i dialog med andelsmedlemmar, kan planeringen
borja. Ett excel-dokument eller liknande &r bra att anvinda for att fa det
overskidligt. Niar medlemsantalet dr ként och médngden av varje gronsaksandel
ar bestdmd kan froer bestéllas. Vid bestéllning tas hidnsyn till grobarhet,
frokvalitet och sdsongsvariation.

Med dokumentation fran tidgare ar kan man gora en vaxtodlingsplan for arets
gronsaksbaddar. D4 kan dven kompost, organiskt gédselmedel, plantjord och
andra odlingsmaterial bestéllas.

Tidpunkter for sadder, planteringar och andra odlingsinsatser kan sedan plane-
ras baklanges frin skordetillfdllena. Skordetillfallena bor folja skordeschemat

AV ANDERS BERLIN
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som presenterats for andelsmedlemmarna.

Att hélla en vélplanerad vixtfoljd i sina baddar 6ppnar for en bibehdllen frisk
jord samt férre overraskningar i skorderesultatet. Man foljer en rotationsplan
for grodorna dir hénsyn tas till vixtodlingssjukdomar, ograsforekomst samt
jordens néringsbalans.

Odlas tomater 1 véxthus eller tunnlar direkt pa odlingsmarken kan en god
vixtfoljd uppratthdllas om véxthustunneln ér flyttbar.

Lika viktig som planering fore sdsongen dr dokumentation under sdsongen.
Dokumentationen anvinds fér kommande ars planering men kan ocksé
behovas for redovisning mot omvérlden. Som exempel krivs redovisning av
fosforbalansen vid certifiering av vixthusodling. Dokumentationen kan skapas
i form av journaler som sdjournal, planteringsjournal och aktivitetsjournal,
antingen pd papper eller digitalt.

Vid skord gors en packlista dir gronsakerna for veckans leverans listas. Innan
skord bor en inventering goras for att faststilla att tillrdckliga méngder av de
olika gronsakerna finns tillgdngliga. Regelbunden inventering dr viktig for att
kontrollera grodornas kondition.

Distribution kan dven kréva viss planering om flera leveransstéllen finns.
Medlemmarna ska informeras om nir gronsakerna kan hamtas. Nybrukarna har
exempelvis skapat en Leveransplanerare som presenteras i kapitel 7.6.

Pa senare tid har digitala planeringsverktyg lanserats pd marknaden i framst 1
USA, t ex tend.com.

Odlingsplaneringen kan variera mycket mellan olika andelsjordbruk pga
storlek och upplagg.

2.5 EXEMPEL PA ODLINGSPLANER

Vad jag onskade att vi, nér vi planerade vér forsta sdsong, hade haft nagra olika
odlingsplaneringar att ta hjadlp av! For att fa ett hum om hur mycket vi behovde
odla, hur manga olika sorter vi skulle satsa pa och nér det var lagom att s&

och plantera olika grodor. Jag dr séker pé att vi d& hade kunnat undvika en del
misstag och felplaneringar. Att kopiera ndgon annans odlingsplan rakt av ar
antagligen ingen bra idé¢, eftersom forutsittningarna skiljer sig frén gard till
gérd. Men att ta hjdlp av hur andra tinker och planerar kan déremot verkligen
vara vardefullt.

Var odlingsplanering blir aldrig riktigt fardig, utan vi fortsitter att justera och
vidareutveckla den for varje sdsong utifrdn nya erfarenheter, onskemal fran
andelsdgarna och for att vi sjélva vill testa nya metoder eller grodor.

Lis mer

Viaxtfoljd, ekologisk
gronsaksodling pa friland
Asa Rélin
Jordbruksverket

Vixtnéringsbalans,
ekologisk gronsaksodling
pa friland

Asa Rélin
Jordbruksverket

AV MAJA SODERBERG

Exempel pa odlingsplan-
er frdan olika andelsjord-

bruk finns att ladda ner i

den digitala versionen av
handboken:

http://handbok.
andelsjordbruksverige.se

26



JOE'S TIPS TILL NYA ANDELSJORDBRUKARE

AV JOE EGAN | SAMTAL MED MAJA SODERBERG

— Ténk langsiktigt och ha inte for brattom!

Joe Egan driver tillsammans med kollegor andelsjordbruket
Nybrukarna 1 Sméland. Hér ar hans tips till dig som planerar att
starta ett andelsjordbruk inom gronsaksodling:

» Besok andra andelsjordbruk och gronsaksodlare innan du sjéalv
satter igang. Be att fa delta 1 olika moment, inte minst skord,
packning och leveransrutiner, och lar av hur andra gor.

« Sélj inte for manga andelar forsta sdsongen. Bittre att fa nojda
kunder och bra vidarespridare.

» Fokusera pa att fa jorden bra och fri fran rotogris. Idealet, om du
har mojlighet, skulle vara att ticka jorden 1 tvd &r innan du borjar
odla 1 den.

* Odla inte upp for stor areal — béttre att odla mer intensivt, lyckas
med sina grodor och inte forlora kontrollen 6ver t ex ogréset. Det
ger dessutom en hogre skord.

* Odla inte for ménga grodor och sorter fran borjan. Vi odlingsnor-
dar hamnar litt 1 att det ar s roligt, men det &r klokare att borja
med ett mindre utbud och sedan bygga ut det efterhand.

Sammanfattningsvis sa handlar mina tips om att tinka langsiktigt
och inte ha for brattom 1 uppstarten. Om att undvika att knédcka sig
de forsta aren av t ex ogrds som véxer ifrdn en, &ngest dver om man
kommer klara att producera vad man lovat, déliga rutiner som gor att
saker tar langre tid 4n vad de behover etc.
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3. HONUNGSANDEL

Inspirerad av andelsjordbruket startade jag andelsbiodling i Sverige 2016. Vi
biodlare anvinder bade orden andelsbiodling och andelshonung nir vi beskriver
véra verksamheter. Namnet kan ge en fingervisning om vad det dr kunden
betalar for, biodlingen som koncept eller slutprodukten honung, men maste inte
gora det. Numera (2020) &r vi ca 50 biodlare som helt eller delvis siljer andelar
av honungsskdrden och konceptet dr mycket uppskattat bland vara kunder!

VAD KAN INGA | EN ANDEL?
I borjan anvinde sig alla av mitt uppligg vilket var:

* 10% av honungen fran en kupa.

* 4-5 nyhetsbrev varje ar.

* mojlighet att besdka bigirden tillsammans med mig (studiebesdk/bisafari)

* mdjlighet att fa honungen utan etikett och 1 eget val av burk/flaska.

» egen Facebook-grupp for varje bikupa med uppdateringar och mdjlighet att
dela fragor och svar.

* 10% rabatt pa mina dvriga bi-produkter sasom tickvax, bivaxdukar etc.

DESIGNA DITT EGET UPPLAGG

Vilj ut det du tycker &r roligast och strunta i det andra! Om du gillar att skriva
nyhetsbrev eller ordna bisafari, gor just det di. Huvudsaken é&r att kunderna vet
vad det dr som ingdr nér de viljer att kopa in sig pa andelar hos dig. Sjdlv har
jag numera overgétt till nyhetsbrev via mejl istillet for Facebook-grupper och
lagger mindre tid generellt pa uppdateringar i Facebook-grupperna. Dessutom
har jag inte langre en grupp per kupa, det visade sig vara alldeles for arbetsamt
nér det blev fler dn tva. Vissa andelsbiodlare ger garanterad skord, andra séljer
andelar i hela bigarden istéllet for individuella kupor och ytterligare nagra
erbjuder bade stora (10%) och smé (5%) andelar. Andelarna kostar 400-650
kronor och kan vara hela eller en del av biodlarens verksamhet. Sjilv gor jag
ocksa ett avldggarprojekt varje ar dér kunden koper in sig pa en andel i en ny

Foto
Lina Delde

AV TESSAN NORDEMAN,
BIGARD BIRGITTA

Tessan var forst i
Sverige med att sdlja
honung i andelsform.

Hon é&r ocksa initia-
tivtagare till ndtverket

Andelsbiodling i

Sverige.
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avldggare och pa sa sitt far folja ett bisamhaille fran start. Kunderna rostar
tillsammans fram namnet pd kupan och har fortur pd andelar till nédsta sdsong da
bisamhillet borjar producera honung.

FORDELAR FOR BIODLAREN

En av anledningarna for mig att borja med andelsbiodling var att s& ménga
ménniskor ville tala om bin med mig, besdka mina bikupor och pd manga sétt
var engagerade i1 frdgor som rorde bin. Att samla alla dessa minniskor som
redan fanns 1 min nérhet gjorde det roligare och enklare for mig att dela med
mig av kunskap och dessutom gav det mig andra fordelar sdsom att jag har en
garanterad intdkt tidigt pd sdsongen, inte behdva std med ndgra lager linge efter
slungning och dessutom fér en del hjélp i bigarden och vid slungning. Sérskilt
som ny biodlare tycker jag att detta koncept har varit till hjélp att utdka min
biodling och jag har snabbt behdvt ldsa pé for att géra nyhetsbrev men ocksa fa
andras hjdlp med sédant jag inte kunde sjélv, sdsom att skapa en logga, skyltar
och snickerier. Mitt engagemang skapar engagemang hos mina andelsédgare!

TIPS OCH TRIX FOR ATT BORJA MED ANDELSHONUNG

Borja smatt, med nédgra kupor i taget. Jag borjade med att annonsera i mitt eget
nédtverk om mgjligheten att bli andelskdpare och det tog bara lite mer &n en
halvtimme innan jag hade salt mina tio forsta andelar! Jag tror det ar viktigt att
erbjuda det som du kan ge — det som kommer vara genomforbart for dig. Tank
ocksa pa att vara lyhord for vad andelskoparna vill ha. Sjélv genomforde jag
enkla enkdtundersdkningar de forsta tva dren, for att ta reda pa vad de sdg som
viktigast och kunna skapa dnnu béttre forutsittningar for njda kunder. For
ménga, har jag mirkt, &r honungsskorden inte det viktigaste utan delaktigheten 1
biodlingen.

ADMINISTRATION OCH REGLER

Det ér viktigt att kdnna till de regler som giller for sin verksamhet och som
hobbybiodlare eller smaforetagare rekommenderar jag alla att 14sa Skatteverkets
och Livsmedelsverkets broschyrer om detta. I korthet sa &r det olika beskattning
beroende pa om du siljer livsmedel eller tjéinster/andra produkter. Ar det
honungen du siljer sa giller 12% moms for livsmedel, medan det istéllet blir
25% moms om andelsbiodlingen &r en dvrig vara/tjanst. Skillnaden kan vara en
grazon men om det t ex ingdr mycket annat dn honung 1 ditt erbjudande eller

att du tydligt skriver ut att kunden dger bin som andelsbiodlare s blir din andel
en Ovrig vara/tjdnst medan en del i honungsskorden plus nyhetsbrev/enstaka
studiebesok (som da anses ha ett ringa mervirde) rdknas som livsmedel.

Om du tar emot besok 1 din bigard sa giller det ocksa att informera andelsidgarna
om riskerna med detta, ta reda pa eventuella allergier mot bistick och se ver hur
dina och deras forsdkringar tacker eventuella skador och olyckor. Om du ofta tar
emot gister 1 bigarden kan det vara mdjligt att 4 ut ett allergi-kit frdn din hélso-
central med antihistaminer, kortisontabletter och i sédrskilda fall adrenalinpenna.
Jag rekommenderar ocksa att alla besokare erbjuds att 1ana skyddskléder for att
gora besoket sé tryggt som mojligt.

OVRIGA BIPRODUKTER

Sadant som du vill sdlja men som inte 4r honung gar ju ocksi att erbjuda dina
andelsdgare nér du dndé har direktkontakt med dem. T ex bivax for att gora
egna ljus, tdckvax till salvor eller bivaxdukar, pollen till egen miisli, kurser 1 att

Las mer:

Saker honung:
Biodlarnas nationella
branchsriktningar for
hantering av honung.

Forséljning av
sma mangder.
Lisvmedelsverket

Pa biodlarna.se finns en

sammanfattning over
skatteregler och biodling
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tillverka egna biprodukter eller presentkort pd andelar. Att vara andelsbiodlare ar
att skapa en relation med sina kunder och ofta har det som konsekvens att de ar
nyfikna pa vad mer som kommer fran bikupan. Dessa produkter kan endera ingd
1 andelen eller séljas separat beroende pa vad du och kunden tycker blir enklast.

TESSANS TIPS OCH TRIX

Gor det du gillar och &r bra pa och kommunicera det tydligt till kunden.

Var drlig 1 din kommunikation om vad som ingar 1 en andel sd att du kan
skapa rimliga forvéntningar hos din kund. Vissa erbjuder en ’garantimdngd”
honung per andel, andra gor det inte. Oavsett hur du véljer att gora si bor
kunden veta det innan hen kdper en andel.

Ta hjélp av dina andelsédgare och lat dem beritta vad de tycker om din verk-
samhet. Det kan bli din vég att viixa som biodlare. D& vet du ocksa att nédr du
g0r extra insatser s kommer de att vara vialkomna.

Var inte for snabb i att bestimma ditt koncept utan prova dig fram, fundera
over vad som blir enkelt och roligt for bide dig och kunderna. Ar det
bikuporna ute i skogsglédntan som ger den hérligaste upplevelsen nér de
besoker sina bin eller dr det i slungrummet nir de far smaka nyslungad
honung for forsta gangen? Detta dr vardagsmat for biodlaren men for dina
andelskopare dr det fantastiska mojligheter som gor att de vander sig till dig
hellre dn att bara kopa honung i1 butiken.

Salj presentkort pd andelar — ndjda andelskdpare sprider gdrna din verksam-
het 1 sina nétverk och later det inte fantastiskt spdnnande att f4 en honung-
sandel 1 julklapp?

Lova inte for mycket.
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4. LAMMANDEL

Att sélja kott, skinn, ull och andra produkter fran far och lamm i1 andelsform har
ocksé borjat sprida sig under de senaste dren.

Nio gérdar (2019) har valt att gora det via sajten andelslamm.se som drivs av
lammproducenterna Marie och David Naraine i Dalsland.

Andra har gjort egna koncept, exempelvis Hamragard 1 Halland. De kallar sitt
koncept for “andelsfar”, eller “hyr en tacka”.

4.1 EXEMPEL ANDELSLAMM ®

Andelslamm® foddes 2016 pa vér gird i Kdpmannebro. Eftersom vi hade AV MARIE OCH
bakgrunden i en helt annan bransch &n jordbruket ifrdgasatte vi varfor slakter- DAVID NARAINE
ierna skulle bestdmma vilket pris vi skulle fa for vart lammkott. Vi funderade pa

hur man bést kunde na ut direkt till konsumenterna och ville hitta ett nytt sétt att

sdlja vart lammkott pa.

Vi testade “Leasa ett lamm” men det visade sig att folk inte ville veta vilket djur
de skulle dta upp! Foljden blev Andelslamm® som lanserades aret dirpa, under
varen 2017, med mojlighet for konsumenter att kdpa in sig 1 en andel av besit-
tningen. Tack vare en del uppmirksamhet sildes 12 andelar forsta aret, 20 aret
déarpa och ca 30 ar tre.

Konceptet kdndes sé bra att det skulle kunna skalas upp pa nationell niva och
mojliggora for fler mindre gardar att forbéttra sin likviditet. 2019 bestdmde vi
oss for att bygga om plattformen och 6ppna den for fler fArgirdar. Det blev nio
gérdar som anslot sig och plattformen ar 6ppen for fler.

Konsumenterna dr mycket ndjda och vi rekommenderar alla som trivs med
kundkontakt, vill berdtta om sin verksamhet och &r beredda att marknadsfora sig
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lokalt att starta ett andelsjordbruk.

SA HAR FUNGERAR PLATTFORMEN ANDELSLAMM ®

Man fér en egen presentationssida. Hér har garden mojlighet att beritta for
kunden om vilken ras man foder upp och de fordelar man ser som specifika.
Man séljer sjélv sina andelar men far fordelen av en gemensam plattform.
Andelslamm® ir ett skyddat varumérke och kan inte anvéndas av andra dn de
som anslutit sig till plattformen.

Kunden koper in sig i en andel av en lammbeséttning och fér utdelning i form
utav kott eller kott och péls. Andelsdgaren forbinder sig inte att utféra ndgot
arbete utan det dr ett sitt for lammproducenten att sékra avséttningen for de
lamm som f6ds och producerar miljonytta.

ANDELSPRIS ISTALLET FOR KILOPRIS

Kunden koper en andel tidigt pd sdsongen och far utdelning i form av kott fran
ett helt lamm. Genom att sélja hela djuret sétter vi vérdet pa hela djuret och
den milj6tjénst far och lamm gor. Kostnaden for ett lamm 4r densamma oavsett
om det viger mycket eller lite. Darfor siljer man lamm “pé rot” med fokus

pa kvalitet och miljonytta. Andelslamm® har dock regler for hur sma lamm
man kan leverera. Det kommer att bli olika vikter beroende pa vilken gard
konsumenten viéljer att kdpa sin andel ifrén.

DELAD RISK OCH BELONING

Alla andelsjordbruk bygger pa en delning av risken och beldningen.

Blir skorden bra far konsumenten storre utdelning. Sa ar det &ven med
Andelslamm®. Kunden far kott frén ett helt lamm. Ar tillvixten gynnsam vixer
lammen och det bli fler kilo kétt. Ar tillviixten sdmre fir kunden ndja sig med
en minimivikt. Nér det géller oférutsedda hindelser sdisom rovdjursangrepp,
sjukdomar eller dodsfall &r det fdrbonden som tar hela risken. Andelsdgaren har
bara kopt en andel vilket innebér att inget specifikt lamm har utsetts, utan det
ska finnas en backup hos fdrbonden att kunna ersétta for eventuella forluster.
Var rekommendation dr dérfor att inte sélja fler an 60% av de fodda lammen
som andelar.

ANDRA MERVARDEN

Andelslamm® kraver att producenten dr 6ppen och transparent gentemot sina
andelsdgare och liter dem komma till garden minst en géng per sdsong for att
visa hur lammen f6ds upp. D4 har kunden mdjlighet att stélla eventuella fragor
och far en bittre forstaelse. Bonden kan stolt visa upp det arbete som ligger
bakom. Andelségaren far en koppling till det 6ppna landskapet i sitt ndiromrade
dér betesdjuren gar. Man far dessutom en koppling till matens ursprung. Man
ser med egna 6gon att djuren har det bra och att man ar en del 1 det positiva kret-
slopp som skapas. Ibland kinns det som om mervérdena &r viktigare &n kottet.

FA BETALT | FORVAG

Inforsdljningen borjar redan i1 januari och det &r inte ovanligt att man far betalt
tidigt. Kunden skriver pé ett avtal med kdpevillkor och efter betalning far de ett
intyg pd sitt innehav av andel. Man 6kar pa sd sitt likviditeten i foretaget. Som
andelsgérd fir man hela beloppet betalt direkt fran kunden.
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FORDELAR FOR GARDEN

En stor fordel for anslutna gardar ar direktforsdljningen till konsument med
betalning i forvig. Man slipper ocksé sldss om kunderna pé hosten nér alla ska
sdlja sina lammlador, eftersom lammen redan &r salda. Endast de lammen som
ar sélda gar till slakt. Man kan fortfarande sélja kottlador (till ett hdgre pris)
nér efterfragan dr som storst. Man behover inte sélja till underpris till slakteriet
pa hosten.

VAD KRAVS?

For att ansluta sig till Andelslamm® och anvinda sig av namnet
Andelslamm®, giller foljande. Géarden skall ha ett SE-nr och f6lja
Jordbruksverkets regler. Garden betalar en produktionsavgift for sin presenta-
tion pa plattformen Andelslamm® samt en arlig avgift. Djuren méste slaktas
pa ett godként slakteri. Kottet ska vakuum-forpackas och mérkas upp. Kunden
och garden maéste skriva pa ett avtal om det som &r dverenskommet. Som
ansluten till Andelslamm® far man hjdlp med avtal och de papper som krévs
gentemot kund. Man skoter sjélv all korrespondens med kunden, men oftast
kommer bestillningen genom plattformen Andelslamm®. Man har skyldighet
att svara kunden inom ett dygn — snabba svar ger fler ndjda kunder. Kunden
hédmtar kottet pa garden. Man siljer aldrig alla lamm som andelar, det maste
finnas en backup for oforutsedda héndelser. Det kravs att lammproducenten
sjdlv jobbar aktivt med att marknadsfora och sélja sina andelslamm; det tar
tid att arbeta upp en trogen kundkrets. All korrespondens med andelsidgare
skoter andelsgérden, man informerar kunden i god tid fore slakt nér det finns
mdjlighet att hiimta sin andel.

MARKNADSFORING

Som ansluten gard betalar man fér gemensam marknadsforing. Digitala
kanaler och lokalpress anvédnds for att nd ut och skots fran huvudkontoret. Ju
mer bonden sjdlv jobbar med att marknadsfora i sitt omrade, ju béttre kommer
det att ga.
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4.2 ANDELSFAR PA HAMRAGARD

HamraGard ér en liten gérd i Asa, norra Halland, som drivs av oss, syskonen AV CAMILLA STEN
Johan och Camilla Sten. Pa gérden har vi utegrisar och ryafir, men dven

spannmélsodlingar och vallar. HamraGard ar ett helintegrerat jordbruk

och vi stir dven med ett litet ben 1 besoksnaringen. For ca tre &r sedan

generationsskiftade vi och tog dver efter véra fordldrar. Vi var dé, och ér

fortfarande, 6vertygade om att det finns en framtid for smaskaligt periurbant

jordbruk. Vi dr 6vertygade om att kommunikationen med konsumenten &r

en av forutséttningarna for att dverleva som smaskalig och att ekologisk

hallbarhet, relationsmat och cirkuldr ekonomi ar framtiden.

I gardsbutiken fér vi mycket fragor om djuren, jordbruket och kottet. Var
instdllning &r att alla fragor fOrtjénar ett svar, och vi viljer att vara transparenta
oavsett om det giller bekvdma fragor eller slaktmetoder och kolinlagring.

Vi upptéckte att det finns ett kunskapshal och ett stort kommunikationsglapp
mellan konsumenterna och oss jordbrukare. Vi pratade inte samma sprak helt
enkelt. Ur de tankarna foddes “hyr en tacka” som vi kallade konceptet det
forsta aret. Vi bjod in folk att hinga med pa hela fararet och ldra sig mer om
farskotsel och hallbart, ekologiskt jordbruk. De hyr en tacka och far del av

allt hon producerar under ett r, pd kopet far vi sdkrad avsittning och betalt 1
forvig. Kunden far en upplevelse, “sitt far”, och lar sig varifran maten kommer
och vi far en mojlighet att visa verkligheten. Det blev uppskattat och i ar
paborjar vi tredje ret.

Konceptet bygger pa tre studiebesok pa garden under dret. Vi tittar pa tackorna,
och lammen nér de kommit. Vi pratar om ryafar, och om farskotsel. Vi tittar pa
det som héander pa girden och med féren just nu och vad som hént sedan sist. I
januari/februari traffas vi forsta gangen. D& delas tackorna ut, hyrestagarna far
sitt hyrescertifikat och ett hafte om farskotsel. De traffar sin tacka och stiftar
bekantskap med henne. Givetvis fir de namnge henne. Vi pratar om baggslapp,
dréktighet och om hur faren har haft det under vintern. Vi tittar pa vinterfoder
och stallar. I mars/april triffas vi igen, lagom tills lammen kommit. Vi tittar

pa lammen. Kanske finns det flasklamm som behdver matas. Vi pratar om
lamning och sént som kan hénda vid lamningen. Vi pratar om ull och klip-
pning, och vad vi gor med ullen. I juli/augusti triaffas vi och tittar p4 lammen
pa sommarbetet. Vi tittar pa vallar, hagar och spannmal. Vi pratar om frinskil-
jning och om lammslakt och vad som hénder sedan. Vi tittar pa tackorna som
gér pa sitt bete och pa baggarna i sin hage.

Vi har valt att ta med alla aspekter av farskotseln. Nar vi pratar om
id-mirkning visar vi mirken och forklarar vad siffrorna pa brickan innebér och
sa visar vi tangen. Ibland finns det ju lamm som ska maérkas och da kanske vi
gor det under besoket. Nér vi pratar om slakt visar vi slaktmasken for de som
vill. Vi tar tillvara all ull fran vara far sd givetvis pratar vi mycket om ull som
textilt material och ullens vég till fardig troja.

I slutet av dret far kunden ungefar det som en tacka producerar under ett ér:
* kott fran ett lamm

+ ett lammskinn

* ett kilo ullgarn
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Vi vill halla konceptet personligt, sa vi tar max fem tackor per grupp och max
tvd grupper om &ret. Eftersom det ar vanligt att en hel familj hyr en tacka sa
blir det mycket folk per studiebesdk dven om det bara handlar om fem uthyrda
tackor.

ERFARENHETER

Forsta aret ville vi starta nér firaret startar i oktober vid baggslidppet. Men vi
insag snart att det var svart att hitta folk som ville borja projektet pd hosten.
Vi fick radet att dra iglng 1 januari istdllet, och nér vi kunde marknadsfora det
som julklapp 6kade antalet kunder!

Forsta aret kallade vi det “hyr en tacka” och det visade sig att folk inte riktigt
forstod vad som avsags. Svaret blev ofta — aah va kul, men var trddgard ar ju
for liten. Sa dérfor dndrades namnet till Andelsfar. De som haft Andelstar hos
oss kallar det ofta “farkursen.”

Var tankta malgrupp var medvetna barnfamiljer som girna skulle spendera

en och annan lérdagsutflykt pa var gard. Vi missbedomde det hela lite d&

den frimsta mélgruppen har varit par med utflugna barn och folk som sjilva
funderat pd att skaffa fir och flytta ut pa landet. Dock har effekten blivit precis
som vi Onskat; information, kommunikation och folkbildning har stétt i fokus.

TIPS OCH TRIX

* Bjud pé din kunskap. Du kan mycket som for dig dr sjélvklart, men som
ar svartillgidnglig kunskap om man aldrig haft néra kontakt med far och
jordbruk tidigare.

* Hinder det ndgot oforutsatt, som dddsfall eller rovdjurangrepp, kommuni-
cera det tydligt till kunden. Vi tar sjidlva den ekonomiska forlusten i detta
fall och kunden erbjuds att byta far, eller {4 produkterna frdn en annan
tacka.

* Uppmana kunden att ta med klader gjorda for oldndig terrdng med lera.
Och ha négra extra par gummistovlar for de som inte tagit med sig.

* Specificera noga i forvdg vad som ingar och vad som hinder vid olika
oforutsedda héndelser.

* Dela upp betalningen och anvénd anmélningsavgift for att sdkra kunderna.
Fa vill betala en stor klumpsumma utan fordrar flera mindre betalningar
over aret.

» Hyrestagarna blir ofta stamkunder 1 gérdsbutiken. Ta vara pa det!
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9. KOMBINERADE ANDELAR
& HELKOSTANDELAR

KOMBINERADE ANDELAR AV EMMA LUNDBERG OCH
Givetvis kan man kombinera olika produkter i sina andelar utifran vad man MAJA SODERBERG
producerar pa garden. Det kan exempelvis vara gronsaker + dgg eller varfor

inte honung + gronsaker + lammkott. Man kan da ldgga upp sina andelar si att Exempel pd andelsjordbruk
andelsdgarna betalar en andel av gardens produktion. S& ar t ex andelarna hos med kombinerade andelar:
Marcellos Farm 1 Skane upplagda, dér ingér bade gronsaker och nétkott. Eller
kanske man vill gora det valbart f6r andelsdgarna om de vill inkludera dgg eller
kott 1 deras andel eller ¢j. http://norrbete.se/vara-gardar/
Ett annat exempel dr Norrfrid Naturbruk som har not-, lamm- och flaskkott i klovsta/
sina andelar.

http://marcellosfarm.se

HELKOSTANDEL Exempel pa andelsjordbruk
Tar man tanken om kombinerade andelar ytterligare ett steg s& hamnar man pa med helkostsandelar:
helkostsandelar. I USA finns ett antal andelsjordbruk vars andelar innehaller
allt det deras andelsédgare behover i matvig: gronsaker, frukt, mejeri, dgg, kott
av olika slag, orter, bar osv. Oss veterligen finns det (dnnu) inte ndgon i Sverige  www.goodkeeperfarm.com/
vars andelar innehéller ett sd brett utbud.

https://thecharm.farm/

Idén om helkostandel tycker vi dr spdnnande och den rymmer allt fran fragor om
preferenser — vegan, vegetarian, kottitare — till fragor om forutsittningar: Vad
kan vi producera for livsmedel 1 Sverige?

SAMARBETE PRODUCENTER EMELLAN

Ett sitt att skapa kombinerade andelar eller helkostsandelar dr genom samarbete
mellan lokala producenter. Ett samarbete kan innefatta allt fran en gemensam
kylbil, godsel och lagring till packning, och givetvis en kundkrets.

Slakteri, mejeri och andra forddlingslokaler kanske dven de byggs upp inom
ramen for samarbetet, eller ocksa finns kanske redan den infrastrukturen i
trakten.

Ett annat sitt dr givetvis att bygga upp en gard som sjélv producerar alla de
slags livsmedel som ger en fullvirdig diet.

FRAMTIDEN
Svensk smaskalig livsmedelsproduktion fordndras stédndigt och vi ser fram emot
att folja och skapa vad som en dag skulle kunna kallas en helkostandel.
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Matilda Svahn

6. RELATIONSBYGGANDE,
KOMMUNIKATION &
MARKNADSFORING

I ett andelsjordbruk har producent och konsument direktkontakt och i olika
andelsjordbruk ser den kontakten olika ut. De allra flesta har ett eller flera
tillfallen om &ret da alla som dr med 1 andelsjordbruket &r extra vilkomna till
gérden 1 samband med ndgon typ av arrangemang. Att ha en 6ppenhet kring
verksamheten &r centralt, likasa att utvirdera eller pd andra vis lata de som &r
med att pdverka verksamheten.

AV MAJA SODERBERG OCH
DANA WAGLER

Det finns inget facit pd hur man bygger relationer mellan andelsdgare och
bonde. Det finns lika ménga 16sningar som det finns andelsjordbruk och det ér ju
precis det som &r det fina! Varje andelsjordbruk kan skapa sina relationer pé det
sitt som passar just dem. Och dven inom ett och samma andelsjordbruk kan ju
aktiviteterna och kommunikationen variera ar fran &r. Men himta gérna inspira-
tion fran varandra!

I det hir kapitlet kan du 14sa om hur olika andelsjordbruk tanker kring
relationsbyggandet.
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6.1 MARKNADSFGRINGSFILOSOFI
TJELDERVIK GARD

Min grundtanke nir det giller marknadsforing dr att om jag gor ett bra jobb
och mina andelsdgare dr ndjda sa har jag redan dér gjort den allra viktigaste
marknadsforingen.

AV MATILDA SVAHN

Hur vet jag d& om mina andelségare dr ndjda? Denna sdsong (fjarde sdsongen)
har 70% av fjolarets andelsdgare valt att fortsétta prenumerera. Tidigare ar

har det legat pd 50%. Denna siffra ger mig ju en signal om hur ndjda mina
andelsédgare dr. Dock kan ju dven de som valt att sluta varit ndjda, men slutat av
andra orsaker. For att fa lite djupare inblick 1 vad mina andelsdgare tycker far

de vara med och utvirdera. De har fatt géra en utviardering i mitten av sdsongen
och en utvérdering 1 slutet av sdsongen. Dér fir jag en bra uppfattning om hur de
upplever det att vara med i1 andelsjordbruket.

Hur gor jag da for att mina andelségare ska bli sa néjda som mojligt?
Sjalvklart handlar det om att producera gronsaker av hog kvalitet, men for
mig handlar det ocksa om att leverera en upplevelse och inte enbart gronsaker.
Att andelsdgarna ska kdnna att de blir delaktiga i andelsjordbruket. Att de

far uppleva sdsongen och dess skiftningar. Att de fir kontakt med var maten
kommer ifrdn och hur den blir till. Att de far en relation till maten, till produ-
centen, till naturen. Hur skapar man da denna upplevelse?

TRAFFAR

Vi bjuder vid tva tillfdllen in till traff har pa gérden. Precis innan sédsongen drar
iglng har vi en kick off, da vi bjuder pd en enkel ramslokssoppa, berdttar om
andelsjordbruket, visar runt i odlingarna och umgas. Sedan har vi dven en skor-
defest i augusti dd vi bakar vegetarisk vedugnspizza och fér tillfdlle att umgés
(denna fest far de som kommer betala en liten summa for). Dessa tva triaffar ar
viktiga fOr relationsbygget, andelsdgare emellan och mellan mig som producent
och andelsdgarna. Det skapar en god kénsla och en kénsla av community.

Efter 6nskemal fran andelségare har det hént att vi bjudit in till arbetsdagar 1
odlingarna. Dock upplever vi dér att viljan kanske finns, men att det 1 prak-
tiken inte dr s manga som kommer. Vi vill inte heller ldgga ndgon kravbild pa
andelsédgarna att de ska vara med och arbeta, utan upplever att de flesta valt att
vara med fOr att de av olika anledningar inte vill eller kan odla sjdlva.

MOTET VID LEVERANS

De flesta av andelsigarna traffar vi dven varje vecka vid leverans. Vara
andelsédgare far vilja mellan att hamta pa gérden eller i Visby dér vi stdr pd en
parkering under en timme. Det blir ett positivt mote dér direkt feedback sker och
dér jag som producent fir chans att inspirera och berétta om veckans gronsaker.
Dessa kontinuerliga traffar under hela sdsongen skapar en fin relation mellan
producent och andelsigare.

SOCIALA MEDIER
Vi har en grupp for andelsidgare pa Facebook. Dér delar vi bilder, filmer och
sma ldgesrapporter fran odlingarna och &dven andelsdgare delar recept och bilder
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pa vad de tillagat av gronsakerna. Hér har vi mojlighet att kommunicera vara
vérderingar, hur vi tinker och hur vi arbetar.

STORYTELLING

Varje vecka fir andelsdgarna ett recept och en liten kronika. I kronikan
forsoker jag formedla upplevelsen av att odla. Jag malar upp vad som hénder

1 odlingarna, vad som ror sig 1 huvudet pa odlaren eller berdttar om en viss
gronsak. Hir ryms bade glddjeimnen och misslyckanden. Detta blir en form av
storytelling som skapar samhorighet och engagemang.

I sdsongens forsta gronsakskasse ingar en snygg piarm déir de samlar sina brev
och recept, det ger texten vérde och status. Har ndgon missat en veckas kronika
och recept t ex fOr att de varit bortresta, mérker jag att de &r mycket angeldgna
om att fa en ny kopia. Mina andelsédgare har i utvirderingen tydligt sagt att de
uppskattar att f4 det pd prént istéllet for digitalt.

OVRIG MARKNADSFORING

KURSER

Vi gillar att marknadsfora inte bara med ord, utan gérna med gronsaker, och

att formedla en kénsla och upplevelse. Darfor marknadsfor vi oss gidrna genom
kurser som vi héller hér pa garden under ldgsdsong. Nar ménniskor fér se och
smaka och kénna pd en gronsak eller vara med och brygga 6l eller kombucha
eller baka gotlandslimpa sé far de en upplevelse av oss och det vi gor. Detta
sdger s mycket mer 4n ord i en annons pa sociala medier.

Vi anordnar kurserna i samarbete med Studieférbundet vuxenskolan, vilket gor
att vi ndr ut till manga fler genom deras kanaler. Véra andelsédgare far lite rabatt
pa kurserna och det blir ocksa ett trevligt sétt att hilla kontakt med dem under
lagsdsong. Det dr dessutom fantastiskt bra ur marknadsforingssynpunkt, efter-
som de ofta spontant berittar och gor reklam for andelsjordbruket for de andra
kursdeltagarna.

MARKNADER

Vi har valt ut ett par bra marknader da vi star och siljer gronsakskassar, framst

1 marknadsforingssyfte. I motet med ménniskor fir vi chans att formedla en
kénsla och en upplevelse. Vi séljer da gronsakskassar, och inte som traditionellt
gronsaker 1 10svikt, for att konceptet ska bli tydligt och for att vi ska utmérka oss
gentemot andra gronsaksforsiljare.

Sammanfattningsvis handlar det mycket om att p olika sitt formedla en kénsla
och en upplevelse. Att vara en Personlig Bonde, helt enkelt!

6.2 DEN SOCIALA
JORDBRUKSREVOLUTIONEN

For ndgra andelsdgare, eller prenumeranter” som vi kallar vara andelsdgare,
handlar det bara om att fa tillgang till gronsakerna vi producerar. Men for de

flesta handlar det om nigot mycket storre. Jag ser andelsjordbruk som ett sitt
att skapa en ny kultur kring mat — eller kanske att aterférenas med den kultur
som en gang var. Jag tror att vi dr inne i en ny sorts epok inom jordbruket dér

AV DANA WAGLER
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vi kombinerar bitar fran den industriella jordbruksrevolutionen med den nya .
Mattias Soderberg

sociotekniska virlden. Jag kallar det for den ”sociala jordbruksrevolutionen”.

Som andelsjordbrukare har vi en unik moéjlighet att fylla ett tomrum 1 kon-
sumtionssamhéllet. Méanniskor dr flockdjur och vi dr beroende av relationer
med andra for att ma bra. Tack vare it-teknik har det aldrig varit léttare att
skapa forum for gemenskap. Andelsjordbruk &r ett sitt att praktiskt forverkliga
denna gemenskap. Darfor star relationsbyggande star i fokus pa Three Oaks
Community Farm.

FORENING ISTALLET FOR FIRMA
Nar jag ville bli bonde ville jag inte producera ndgot anonymt som skulle sté pa
en varuhylla. Jag ville genom mat skapa nagot vackert tillsammans med andra.

Coompanion &r en organisation som erbjuder kostnadsfri radgivning till de som
vill starta verksamheter tillsammans med andra och de finns i hela Sverige. De
har specialiserat sig pa att hjidlpa verksamheter med fokus pé socialt foretagande
som vill gora samhéllsnytta. Hos dem kéndes det som att jag hade hittat hem
med min vision for odlingen. Jag fick hjédlp av dem med att vilja foreningsform,
hitta samarbetsparters, skriva stadgar och allt annat for att komma igdng med det
praktiska. Dessutom har de agerat bollplank for att tydliggora verksamhetens
syfte.

FLER HJARNOR AR BATTRE OCH ROLIGARE AN EN

Att vara bonde kan innebédra mycket ensam tid pd garden. Att driva verksam-
heten tillsammans med andra kan vara ett sétt att géra arbetet mer socialt och
dynamiskt. Aven om jag sjilv skoter allt det praktiska med odlingen kiinns det
andd mycket vardefullt att dela visionen med fler.

Three Oaks ér en ekonomisk forening dir fem personer sitter 1 styrelsen varav en
arbetar p4 Coompanion och en dr pensionerad gronsaksodlare. Odlingen ligger
pa min grannes mark och arrenderas av foreningen och dirfor sitter &ven han
med 1 styrelsen. I 6vrigt sitter tva andra andelsjordbrukare i styrelsen, som driver
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egna verksamheter. Under 2020 kommer ocksé tvd gronsakprenumeranter att
ingd 1 styrelsen. Vi héller 6ppna styrelsemoten — alla ar vilkomna att delta. Jag
sitter sjdlv inte med 1 styrelsen men deltar pa alla mdten. For mig passar det hér
upplégget bra eftersom jag vill ha lite distans fran odlingen och inte styra dver
alla beslut som tas och virdesitter hogt vad andra kommer med for olika syn-
punkter och kompetens.

FORUM FGR RELATIONSBYGGANDE PA THREE OAKS: PRENUMERANTERNAS EGEN FACEBOOKGRUPP

Som lantbrukare kédnner jag att jag har ett ansvar att koppla samman méanni-
skor med maten de dter, men ocksa att vara lyhord for de behov och 6nskemaél
som konsumenterna har. Three Oaks har en sluten Facebookgrupp som vi
tycker fungerar véldigt bra for att sprida information pa ett enkelt och snabbt
satt. Gruppen dr ett viktigt verktyg for att kommunicera bdde praktiska saker
som att dela recept, annonsera aktiviteter kopplat till garden och fa hjidlp med
upphdmtning. Varje vecka ligger jag ut information (och paminnelser) om
kommande leverans. Men vi anvénder ockséd gruppen som ett diskussionsforum.
Ibland skickar jag ut "lagesefterfragningar” och mérker att det &r manga som é&r
beredda att kommentera och ge feedback vilket forstds édr vildigt givande och
vérdefullt. Hir ar jag noga med att stilla Oppna fragor som till exempel ’hur
upplever ni variationen i utbudet av gronsakerna ni fatt 4n sa ldnge?” istillet for
’dr ni ndjda med gronsaksutbudet 4n sa ldnge”?

Det kdnns verkligen som att vi har lyckats skapa ett levande community tack
vare Facebookgruppen och att vi driver verksamheten tillsammans vilket var
precis min forhoppning.

OPEN FARM POLICY

Pa Three Oaks ir transparens den kanske allra viktigaste komponenten i verk-
samheten. Vi vill att vdra prenumeranter ska kénna sig informerade och delak-
tiga 1 det som hinder pa garden och framforallt att de ska kénna sig trygga med
sin investering. Darfor driver vi en ppen géird dér alla dr vilkomna att komma
och se hur deras mat odlas och hanteras.

Vi borjade sdsongen 2019 med att bjuda hem prenumeranterna till gdrden for
en kick-off en vecka innan forsta leveransen. Vi grillade och 4t tillsammans
ute vid odlingen och dérefter ledde jag en guidad rundvandring pa odlingarna
och visade vad de skulle kunna forvinta sig fA med i leveranserna de narmaste
veckorna.

Det visade sig att manga prenumeranter var intresserade av att arbeta praktiskt i
odlingen sa jag ordnade tre arbetsdagar under sommaren som 1 ar kretsade kring
att bygga en stor odlingstunnel till tomater och gurkor. Manga deltog och berit-
tade att det var roligt att gora nytta” och kénna att de hade haft mojlighet att
kunna bidra till odlingen. Nagra har till och med redan fradgat vad de gemensamt
kan bygga/gora nista ir!

Vi avslutade sdsongen med en knytismiddag pa garden. Under kvéllen bollade
vi idéer infor ndsta sdsong och alla fick skriva fritt vad de hade for 6nskemal pa
en stor tavla som jag fotade av och la upp pd Facebookgruppen dér alla kunde
fortsdtta kommentera.
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FORTSATT KONTAKT AVEN UNDER VINTERN

Direktkontakt skapar ett annat sétt att konsumera som manga upplever som mer
genuint och dkta dn att handla i affiren. Manga prenumeranter stannar garna en
stund och pratar med mig och med varandra. Aven om jag inte har nigot veten-
skapligt bevis s tror jag att vi mér bra av denna veckostund. ”Grdonsaksbandet”
som haller oss samman har vuxit sig starkt under sdsongen och prenumeranterna
har onskat att vi ska fortsdtta traffas och halla kontakt &ven under vintern for att
diskutera olika teman som beror garden eller mat i stort.

KOLLEGOR ISTALLET FOR KONKURRENTER

Fokus i denna text har legat pa relationsbyggandet mellan producenten och
konsumenten. Men det finns saklart andra relationer kopplade till garden som &r
minst lika viktiga.

Hur ser vi egentligen pd mat — &r den bara ytterligare en handelsvara som vi
forbrukar? Vad skulle mat kunna vara istéllet? Och hur ser vi pa varandra — &r
vi ett hot mot varandra eller finns det sétt vi skulle kunna arbeta tillsammans
och dra nytta av véra olika styrkor? Jag tycker att vi har mycket att vinna pa att
samarbeta istdllet for att tdvla. Och jag tycker att mat fortjénar en storre plats i
var dagliga nérvaro.

Jag skulle girna vilja se ett storre samarbete pd gardar och mellan olika gardar.
Jag skulle hemskt gérna kunna erbjuda fler av de produkter mina andelsdgare
efterfragar, ndmligen frukt, bér, honung och dgg. Mark, infrastruktur och
kunskap finns men tiden riacker i mitt, och manga andras fall, tyvérr inte till. For
att kunna erbjuda ett 6kat utbud skulle ett forslag kunna vara att fler driver olika
verksamheter pa samma gard eller att man gar ihop med nérliggande girdar och
bildar kombinerade andelar eller helkostandelar tillsammans. Jag ser dven ett
stort virde i att koppla ihop dem som vill producera mat sméskaligt med storre,
etablerade bonder. Samigande av redskap, maskiner och infrastruktur ar ett
annat exempel pa hur vi kan bygga relationer och samtidigt spara pengar och
minska var miljobelastning. Hur vi forhéller oss till varandra och skapar rela-
tioner tror jag har potentialen att inverka positivt pa var resurshantering inom
matproduktion nu och i framtiden.

HJALP KONTROLLANTER OCH MYNDIGHETER ATT HJALPA DIG

I kapitlet 9 skriver vi att livsmedelsreglerna dr gjorda for industrin och ddrmed
kan vara svara att tillimpa i ett andelsjordbruk eller andra sméskaliga jordbruk.
Darfor ar det extra viktigt, tycker jag, att genom dialog skapa en positiv relation
med myndigheterna. Det tror jag kan leda till ett battre anpassat regelverk pa
sikt. Ett bra samarbete ger storre utrymme for kreativitet och kompromisser.

TIPS FGR ATT FA ETT POSITIVT BEMOTANDE FRAN KONTROLLANTER:

» Var paldst. Beritta vad du gor och varfor.

* Var transparent.

» Véga stilla fragor.

+ Kom med egna forslag och 16sningar. Myndigheterna har inte heller alla
svar!

* Hinvisa girna till andra gardar som har liknande 16sningar.

» Var trevlig! Kontrollanterna &r inte ute for att stélla till for oss. De vill
samma sak som vi — att se till att maten produceras pa ett sékert sitt.
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6.3 HITTA DINA ANDELSAGARE

Tiden du far dgna at att rekrytera andelsidgare tenderar att minska fran ér till AV MAJA SODERBERG
ar. Vid uppstart fir du sannolikt ldgga mest tid, for att sedan ldgga mindre och
mindre for varje ar som gér.

Visionen &r vil att inte behdva ldgga ndgon extra tid alls for detta efter nigra &r,
utan att ha en kolista att ta in andelsdgare ifran nir ndgon slutar. Men oavsett hur
duktig du som producent dr, kommer det &nd4 att vara en viss rorlighet bland
andelsdgarna. S4 rdkna med att behdva ta in ett antal nya infor varje sédsong.

VIKTIGT ATT HITTA RATT ANDELSAGARE

Utforma din marknadsforing sa att du lockar de kunder du vill ha. Gissningsvis
kommer du t ex inte att vilja konkurrera med billigast pris — gor da inte en
marknadsforing som fokuserar just pa priset — utan fokusera istillet pa sadant
som du ar bra pa sdsom mervéirdena man far genom att bli andelsigare.
Andelsdgare som inte har forstitt konceptet kan drénera dig pa energi. Var
darfor noga med att alla forstar vad de gar med 1.

FORELASNINGAR OCH EVENEMANG VID UTLAMNINGSPLATSER

Det brukar vara enklare att nd ut med marknadsforing lokalt och att bjuda pé en
trevlig kvill med bildvisning, foéreldsning och provsmakning pa orterna dér du
planerar att Iimna ut dina varor ar dirfor en bra idé. De blivande andelsidgarna
far dessutom tréiffa dig direkt. Att lagga lite tid pa sddana hér events kan vara vil
investerad tid, inte minst vid uppstart, eller ndr man vill rekrytera andelsdgare
till en viss plats. Dessutom &r ett event ldtt att sprida i sociala medier, och

en bra anledning att sitta upp affischer/dela ut flyers eller tom fa en artikel i
lokalpressen.

FLYERS DAR DU TROR ATT DINA POTENTIELLA ANDELSAGARE FINNS

Att lagga flyers i1 brevlador kan ha viss effekt, framfor allt i mindre byar och i
kombination med annan marknadsforing. Men betydligt battre effekt far flyers
om man ldgger dem dér personer med intresse for héllbarhet, jordbruk och mat
ror sig, t ex pa strategiska kaféer, restauranger och i samband med evenemang
om nérliggande dmnen.

WEBBSIDA

En vilbyggd webbsida gor t ex att personer som soker pd google kan hitta dig.
Men det kanske framsta syftet med en webbsida dr att de som hort talas om ditt
andelsjordbruk pa ndgot annat sétt kan fordjupa sig och ldsa mer. Och saklart
boka en andel.

SOCIALA MEDIER

Fundera pa i vilka sociala media dina potentiella andelsdgare finns. Troligtvis dr
det smart att finnas pa flera plattformar. Skilj pa budskapet i sociala medier som
enbart kan ses av dina befintliga andelsdgare (i t ex en sluten Facebookgrupp)
och det som é&r Oppet for alla och dirmed mer fungerar for att locka nya
andelsdgare. Anvénd sociala media fOr att bjuda in till events (dér sjdlva
inbjudningen/marknadsfringen av eventet samtidigt &r en marknadsforing

av dina andelar). Testa vid behov att sponsra vissa inldgg, t ex “nu sldpper vi
arets andelar”. Ett tips da ar att tydligt vélja vilken/vilka orter som dr viktiga att
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sprida inldgget i.

REPORTAGE | ETABLERAD MEDIA

En artikel i lokalpressen eller ett inslag i lokalradio fér ett oerhort genomslag.
Sa tveka inte att tipsa lokalmedia om att du startar, om intressanta forandringar/
investeringar du gor, om ett event eller annat av nyhetsvirde. Ofta ricker det
med att skicka ett mejl eller sla en signal till ritt person pa redaktionen.

PERSONLIGA KONTAKTER

Underskatta inte dina véinner och bekanta. Ofta &dr det de forsta som tecknar sig
som andelségare. Tveka inte infOr att rekrytera dem. Be ocksa dina vénner pa
sociala medier att hjilpa dig med marknadsforingen genom att t ex dela inldgg
eller bjuda in till events.

REKO-RING/ TORGFORSALINING

Anvind forséljningen i REKO-ring, pé torg eller marknader som marknads-
foring av dina andelar. Skicka med kunderna en broschyr, ta tillfdllet i akt och
berétta for dem och skriv om ditt upplagg i REKO-annonsen. Och var inte med
dér varje ging, utan skapa en ldngtan efter dina produkter.

6.4 ERFARENHETER AV RECEPTBLAD

I ett andelsjordbruk har man den fantastiska mojligheten till direktkontakt till
dem som édter maten man producerat. Manga av dem dr dessutom véldigt mat-
intresserade och dr dppna fOr att testa nya gronsaker och recept. Vi skickar med
ett receptblad 1 samtliga gronsakskassar. I en av vara arliga utvirderingar angav
hela 78 % att receptbladet “fyller en viktig funktion i min 14da”.

Vara receptblad i Nybrukarna innehaller foljande delar:

* Vad kassen innehdller: Hér har vi ldrt oss att det underldttar om man haller
sig lite vag. Varje kasse méste kunna fa vara unik, ndgon far kanske broccoli
och ndgon annan blomkal. Da vi skriver “blomkal eller broccoli”. Ett annat
tips dr att ha med en formulering sdsom “Med reservation for eventuella
justeringar vid skord och packning”. Pa sa sitt gor det inte s& mycket om
man missar att packa en gronsak eller om en gronsak inte rickte till alla.

*  Om nigra av gronsakerna: Det kan vara tillagningstips, lagringstips eller
forddlingstips, fakta om gronsaken eller en liten beskrivning om sorten
eller hur odlingen har gétt till. Vi viljer oftast ut de lite udda gronsakerna
att skriva om samt de som kommer for forsta gdngen for sdsongen. Och
levererar man en gronsak som inte dr helt perfekt, brukar det vara en bra
idé att forklara detta och beskriva varfor. Vi jobbar ju for att tillsammans
med andelségarna minska svinnet, och dé brukar det g bra att leverera t
ex en palsternacka med skordeskada, bara man berdttar om det och tipsar
andelsidgaren om att t ex skéra bort omrédet runt skadan fore tillagning.

* Rapport frin odlingarna: Vi har ju lovat att man ska fa f6lja sina gronsaker
fran jord till bord, och da fyller den hér delen en viktig funktion. Hér beréttar
vi om vad vi har arbetat med under veckan som gatt och hur saker och ting
véxer och utvecklas. En erfarenhet dr att man inte far glomma bort att skriva
om sadant som gér daligt.

* Recept: Recepten brukar vara véldigt uppskattade. Oftast véljer vi att gora

AV MAJA SODERBERG

Exempel pa receptblad
finns att ladda ner i den

digitala versionen av
handboken:

http://handbok.
andelsjordbruksverige.se.
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recept med de gronsaker som ér lite ovanliga, eller som andelségarna
tycker dr svara att anvénda. Eller ocksd komponerar vi ett recept utifrdn
innehallet 1 den aktuella kassen.

* Fast del med info: Vad som alltid finns med i receptbladet &r info om hur
man avbokar kassar, kontaktuppgifter till oss odlare, att vi levererar véara
gronsaker oskoljda och tips pa hur man skoljer blad, en varning for sniglar
och annat som kan gébmma sig i gronsakerna...

* Ev aktuell info: T ex om det dr dags for andelségartriff eller liknande.

6.5 AVTAL

Att det finns en tydlighet om hur andelsjordbruket fungerar och vad som
giller skapar grunden for en bra gemenskap och positiva relationer. Men att
kommunicera s att alla involverade har en samstdmmig bild &r inte alltid sa
latt, sérskilt ndr andelsjordbruket blir storre. Man kan inte heller ta for givet
att alla laser mejl, bilagor och annan skriftlig information, varfor det kan vara
smart med ett uppstartsmdte innan sdsongen drar igdng, men ocksa att upprepa
centrala delar i budskapet.

6.6 CERTIFIERING OCH ANDELSJORDBRUK

ANDELSJORDBRUKSCERTIFIERING?

Det finns ingen “Andelsjordbrukscertifiering”. Modellen &r fortfarande ny i
Sverige, och den nationella foreningen Andelsjordbruk Sverige har valt att 1 ett
sadant hér tidigt skede inte forsoka begrédnsa eller styra in andelsjordbruken at
ndgot visst hall. Inom foreningen pagar en diskussion om hur andelsjordbruk
ska definieras, vad svenska principer for andelsjordbruk skulle kunna innehélla
och hur dessa skulle formuleras. Som andelsjordbrukare kan du delta i detta
arbete genom att bli medlem i foreningen. Info kommer ocksa att publiceras pa
andelsjordbruksverige.se.

EKOLOGISK CERTIFIERING OCH ANDELSJORDBRUK

Andelsjordbruk handlar om mycket mer 4n om det som tas upp i regelverken
for ekologisk produktion. Samtidigt bygger idén om andelsjordbruk pa samma
grundvirderingar som det ekologiska jordbruket. Men det finns inte nigot krav
pa att andelsjordbruk ska vara ekologiskt certifierade. Vissa andelsjordbruk
véljer att certifiera sig, andra inte.

HUR PAVERKAR ANDELSJORDBRUKSMODELLEN BEHOVET AV ATT CERTIFIERA SI6?

Eftersom modellen innebér en stor transparens 1 produktionen, med regelbun-
den kontakt direkt mellan bonde och andelsdgare har jag upplevt att behovet
av en tredjepartscertifiering dr betydligt mindre 4n om man séljer sina varor
genom mellanhénder.

Det finns dven andra typer av certifieringar, t ex lokala eller regionala
ursprungscertifieringar som Ostgdtamat. Men troligtvis har inte ett andels-
jordbruk nagot behov av en sddan certifiering eftersom man séljer direkt till
konsument.

AV MAJA SODERBERG

Exempel pa avtal fran oli-
ka andelsjordbruk finns att
ladda ner i den digitala
versionen av handboken:

http://handbok.
andelsjordbruksverige.se.

AV MAJA SODERBERG
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VARFOR CERTIFIERA SIG? -
HORNUDDENS PERSPEKTIV

AV KARIN SJGSTEDT, HORNUDDENS TRADGARD

Nar vart arrendeavtal skrevs 1988 var det sjdlvklart att vi skulle certifiera oss for

ekologisk odling genom den tre ar gamla foreningen KRAV. En certifiering ansag vi,

redan da, gav signaler till vara kunder (séval grossister som torgkunder, restauranger

och butiker) att vi var seriosa ekologiska odlare som ville att var kundkrets skulle
vara trygg med att var odling skottes enligt reglerna for ekologisk odling.

D4, 1 borjan av 1990-talet, horde vi ett flertal gdnger att vi som odlade ekologiskt

ansags vara “flumnissar” som inte hade koll pa nagot mer an att vi ansag oss vara mer

miljévinliga dn vanliga odlare. Denna instidllning forstérkte givetvis behovet av en

certifiering, att nagon kom och kontrollerade oss, kollade att administrationen skottes

och att det inte stod nagra sdckar med NPK i gdommorna. Denna instéllning finns inte
1 samma utstrackning nu, men den &r inte utrotad.

Nu, drygt 30 ar senare, anser vi fortfarande att det behovet finns. For oss dr en cer-

tifiering en kvalitetssdkring for de slutkunder, konsumenter, som vill bidra till en

hallbar framtid genom att dta schysst mat. Trots allt ger en certifiering tyngd och okar

trovardigheten. Du kan inte ta till oekologiska metoder nir det ”skiter sig” utan att

fa reprimander. Det dr oerhort viktigt att vi som odlar ekologiskt lever upp till vara
kunders forvantningar for varumérket “ekologiskt”.

Trovardigheten for “ekologiskt™ &r inte starkare dn den svagaste lanken i kedjan. Nar

nagon anvinder formuleringar som “enligt ekologiska principer” sager det egentli-

gen ingenting mer &n att det finns goda ambitioner. Dock adr det manga konsumenter

som inte forstar skillnaden och det kan pa sikt komma att paverka trovardigheten hos

den ekologiska odlingen eftersom det inte finns négra regler for hur man odlar “enligt
ekologiska principer”.

Atten (KRAV-)revisor kommer och kontrollerar din verksamhet dr en kvalitetssdkring
som har manga fordelar. Det &r ett tillfdlle till inldrning och risken for att nagot som
inte far hdnda hiander minskar. Att en oberoende person kollar dina leverantorsfak-
turor, ditt utsdde och att du skoéter din miljohusesyn bidrar till att din verksamhet
blir mer serids och troviardig. En KRAV-certifiering handlar inte bara om att du inte
anvéinder kemiska bekdmpningsmedel och konstgddsel — den ar s& mycket mer. Det
innebér ocksa att din kund far mer for pengarna oavsett hur mycket du behéver hoja
priset for att kompensera utgiften for certifieringen. For dina kunder ar certifierin-
gen troligtvis ett tecken pa att du ar en serids ekologisk odlare som haller dig till
genomtinkta regler.
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Foto
Matilda Svahn

7. EKONOMI & LONSAMHET

Naér man startar ett andelsjordbruk ar det viktigt att 1dgga grunden for en hallbar
ekonomi. Lyckas man inte med det kommer det att bli svart att driva verksam-
heten vidare pa lang sikt. Bonden behdver en rimlig 16n och foreningen/fore-
taget en stabil ekonomi. Den ekonomiska héllbarheten ingar som en viktig del

1 modellen andelsjordbruk dér konsumenten stdodjer den hallbara produktionen
och delar pé riskerna.

I det hér kapitlet fordjupar vi oss 1 frigor kring prissattning och méngder i en
andel. Vi skriver om finansieringsmdjligheter for uppstart och investeringar, dels
1 form av bidrag och dels 1 form av crowdfunding. Vi dyker ner i effektivisering
och logistik som sitt att 6ka 16nsamheten och slutligen diskuterar vi kompletter-
ande verksambheter 1 foretaget.

7.1 PRISSATTNING OCH MANGDER

Nir du som andelsjordbrukare prissitter dina varor finns det ett flertal olika AV KLARA MORK
aspekter att ta hansyn till. Hir har vi delat in dessa i tre huvudsakliga delar, kost-

nader, pris och méingd, eftersom dessa har en direkt relation till varandra. Om

t ex priset dr 1&gt méste antalet andelar 6ka for att du ska kunna ticka samma

kostnader, eller kostnaderna minska for att du inte ska behdva producera fler

andelar. Ofta gor forutséttningar eller varderingar att ndgon del dr svérare att

fordandra dn de andra. D& maste de andra delarna anpassas efter det. Nedan foljer

en beskrivning av de olika delarna och olika sétt att forhalla sig till dem.

TID OCH KOSTNADER
Om arbetet ar betalt kommer den storsta kostnaden med storsta sannolikhet att
vara arbetstiden, dvs 16n till den som producerar varan eller varorna. Darfor ar

det viktigt att fundera pé vilken 16n producenten behdver ha for att bade kunna
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och vilja fortsétta arbeta, samt gora en tidsuppskattning av arbetet. Det finns
ocksa de andelsjordbruk dér andelsdgarna sjédlva utfor en del eller allt arbete. Da
minskar kostnaderna betydligt och priset for varje andel kan sénkas i enlighet
med det.

Ett sitt att sétta priset dr att bestdimma en skélig timlon, bokfora all tid man lagt
pa odlingen, och sedan se det som en kostnad som ska téckas av priset pa varje
andel.

En fordel med detta dr att priset béttre avspeglar kostnaden for att producera
varorna, och producenten far skéligt betalt. Nackdelen ir att priset

riskerar att bli hogt och andelségarna ddrmed férre, vilket ytterligare dkar
kostnaden per andel. Som nystartad andelsproducent kan det dessutom vara
svért att uppskatta hur mycket tid man kommer att ligga och hur mycket tid
som &r rimligt att ldgga. Sannolikt kommer man inte att vara sd tidseffektiv 1
borjan, och det kan kdnnas svért att motivera att andelsdgarna ska betala for
det. Samtidigt krdvs en viss 16n for att andelsjordbruket ska bli ekonomiskt
héllbart. Ténk igenom bade hur mycket 16n ni tycker att producenten bor ha — en
mallon. Fundera ocksé 6ver vilken som dr den ldgsta 16nenivén for att kunna
fortsétta. Att diskutera vad som dr en moraliskt acceptabel hogsta- respektive
lagsta- 16neniva dr ocksaé intressant. Det blir sedan ett spann att forhélla sig till
och ett mél att hela tiden forsoka jobba mot att producenten ska f4 betalt enligt
maéllonen.

PRIS

Det ér ganska vanligt att producenterna ocksé séljer eller har slt sina varor pa
en marknad eller ndgot annat forum, och d& méste forhélla sig till marknadsvir-
det pd varje enskild gronsak eller annan vara vid prissittning. Ett sétt att sdtta
pris ér att jamfora med marknadspriser pa gronsaker och utifrédn det berékna ett
vérde pd varorna i varje andel. Nackdelen dr att man da missar merviarden som
finns 1 att vara just andelsédgare, och oftast forsoker konkurrera med masspro-
ducerade varor som transporterats langt. Dels dr varorna frdn andelsjordbruken
néstan alltid farskare och har generellt med mer smak &n de 1 butiken som
transporterats langt, dels dr utbudet ett annat.

I andelsjordbruken finns sorter som inte klarar 14nga transporter eller fungerar

1 storre skala. Samtidigt kan man hivda att det i andelsjordbruk inte ir varje
enskild vara andelségaren betalar for, utan en andel av skorden, vilket gor
marknadsvirdet for varje enskild vara mindre relevant. Férutom en andel av
skorden betalar man for mervérdet i hur varan har producerats och for relationen
till jorden, platsen och producenten. Det &r ett mervérde som kan vara svért att
prissitta, samtidigt som det faktiskt har sina kostnader i1 framforallt producen-
tens arbetstid.

Det ér viktigt att formedla till andelségarna vad det dr de betalar for, och vad
som skiljer detta fran att kopa en liknande vara 1 mataffdren. De flesta andels-
jordbruk tillhandahaller recept, nyhetsbrev och olika former av besok eller
arrangemang pa garden som konkreta mervérden. En variant kan vara att utgd
fran ndgon form av marknadspris for produkterna, och sedan gora ett tilldgg pé
en viss procentsats for olika mervirden som andelsjordbruket tillfor.

Priset signalerar ocksd nigonting till konsumenterna. Ett for 1dgt pris kan
signalera samre kvalitet, och avskricka en del. Ett hogt pris kan skapa

stora forvéntningar pa service och kvalitet. Ta reda pd ungefér hur hogt pris
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andelsédgare och potentiella andelségare kan ténka sig att betala. Dér har du din . Foto
maxgrians om du inte soker dig andra andelségare. Fundera sedan pd vilket pris Simon Paulin
du tycker &r rimligt.

ANTAL ANDELAR 0CH MANGD

For de andelsjordbruk som initierats och drivs till storre del av andelsédgarna
sjdlva kan antal andelar och méngd vara den parameter som dr mest fast. Alla
andelsdgare som dr med ska fa en andel och utifran detta sétts pris och engag-
eras en eller flera producenter for att producera detta.

De flesta andelsjordbruk dr dock producentdrivna och dé blir det viktigare

att fundera pa hur manga andelar du kan producera pa den tid du planerat

att lagga pa andelsjordbruket. Vilka investeringar &r du beredd att gora?

Ar andelsjordbruket en mindre bisyssla i en privat tridgird kanske du bara
odlar lite mer &n till husbehov och skoéter allt utan storre infrastruktur eller
investeringar i sirskilda redskap och maskiner. Ar det en del av en storre
jordbruksverksamhet kanske manga maskiner och infrastruktur for att producera
i storre skala redan finns tillgdngliga. Om du har begréansad tillgéng till mark
sitter det begransningar for vilka mangder du kan producera. Att producera
storre mingder pd mindre areal kridver ocksé generellt en hogre andel manuellt
arbete.

Mingden i en andel beror pd hur manga den &r avsedd for och hur mycket de
kan gora av med. Nar det géller farskvaror som gronsaker behdver andelségarna
kénna att de hinner anvinda dem innan de blir daliga. For andra varor sdsom
kott som kan frysas och honung som kan forvaras linge blir det mindre viktigt
att de ska hinna gora slut pa det under en viss tid.

Vad som réiknas som en andel gronsaker varierar mycket mellan
andelsjordbruken. En del rdknar varje individ i ett hushall som en andelsdgare,
medan andra réknar en andel per hushall. Flera erbjuder olika storlekar pé
andelarna beroende pa hushéllets behov, och en del erbjuder ocksa olika
inriktning pa innehallet. Ytterligare nagra andelsjordbruk later medlemmarna
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DISKUSSIONSFRAGOR OM PRISSATTNING

AV ANGELICA LORENTZON

Nér du som andelsjordbrukare prissitter dina varor finns det ett flertal

olika aspekter att ta hansyn till. Du kan dels utga dels ifrn dina personliga
véarderingar och ideal och dels frén hur din faktiska omgivning ser ut. Men
faktum é&r att om du lyckas eller inte har att gora med om négon koper dina
varor. Hér foljer ndgra exempel pé resonemang och diskussionsfragor, som kan
ge dig inspiration for hur just du véljer att sitta dina priser.

* Jag vill ha betalt fér min nedlagda tid sa jag bokfor all tid jag lagger ner pa
andelsjordbruket och tar en skilig timlon, detta ger mig mitt andelspris.

Hur ser man till att effektiviteten bibehdalls, att timmarna man ldgger ner dr

effektiva?

» Jag tittar pd aktuella marknadspriser (jag bortser dock dumpade priser) och
fyller kassarna med innehall utifran detta. Pa sa sétt kdnner kunden att de far
1 alla fall samma virde som 1 butik. Jag tar ett genomsnitt Gver sdsongen och
raknar ihop vérdet av alla veckors innehall utifran det.

Men det finns mervirden i andelsjordbruket i form av av recept, trdiffar m.m.
Ska de inte betala dven for det? Dessutom smakar grodorna mer dn i butik.
Blir det inte mycket jobb att rikna varje vecka?

* Jag studerar genomsnittliga priser pa en groda under sdsong och sitter ett
pris som jag bibehaller sdsongen igenom, jag anpassar mig efter hur jag
upplever att kvaliteten pa min groda &r, dr den béttre 4n 1 butik blir den
dyrare. Direfter fyller jag veckans andel utifrdn min egen prislista.

Men tycker inte kunden att det blir for lite innehall om man tar jdittemycket
betalt for en viss gréda och den dr sa mycket billigare i butik?

» Jag sitter ett pris utifrdn hur mycket jag tycker det borde kosta och sé att
folk har rdd med det.

Men hur ser du till att du far sd mycket att du kan leva pa det? Bidrar det
inte till en negativ spiral for ovriga andelsjordbrukare som inte kan leva lika
billigt som du?

* Marknaden fir bestimma, jag ldgger mig initialt pa en genomsnittsniva eller
lite hogre och forsoker sedan fa sd mycket betalt som mojligt, marknaden
kring mig bestimmer. Jag behdver fa betalt ordentligt for att kunna leva pa
det hér.

Men ska mat behova vara sd dyr? Kommer kunderna att vilja stanna
kvar om de upplever maten pa grdinsen till for dyr? Hur gar det med
relationsbyggandet?

Hoppas att detta gav dig lite att klura pa. Det kan ta nagra ar innan du landar 1
det som fungerar bast for dig med alla de forutséttningar du har.
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bestimma helt sjdlva vad de vill ha varje vecka av det som finns tillgéngligt.
Ju fler alternativ konsumenterna har, ju mer administration kriaver det att hélla
ordning pa det och mer tid for att packa varorna. Ett sdtt att komma ifrin det
ar att 1ata konsumenterna skorda och packa sjélva, men det krdver 1 sin tur en
tydlighet och organisation kring vad de kan ta och inte. For fa valmojligheter
kan & andra sidan avskricka andelsdgare fran att vara med, och det ar dérfor
viktigt att hitta en balans som fungerar for bagge parter.

Hur ni lagger upp andelarna beror dels pa hur ni vill arbeta, hur pass flexibel
man kan tdnka sig att vara for att nd fler konsumenter, men ocksé pé vilken

typ av andelsigare som dr med och var odlingen dr. Bor andelsdgarna sa nira
att de sjdlva kan komma och skorda eller plocka ut sin andel? Har de eller kan
de f4 tillrdckliga kunskaper for att veta vad de ska skorda eller vaga ta ndgon
ovanligare gronsak? Kan de fa komma lite nér de vill eller miste platsen vara
overvakad? Hur manga dr de? Kommer det att bli trdngt och rérigt om alla ska
hémta eller skorda samtidigt? Det vanligaste 1 Sverige idag &r att producenterna
skordar allt sjdlv och sedan antingen packar det individuellt till varje hushéll
eller later andelsdgarna sjdlva packa sin andel.

VARIATION | MANGD OCH UTBUD

For gronsaker varierar vanligtvis bdde mangd och sort dver sdsongen. I borjan
samt 1 slutet av sdsongen kan innehéllet vara mindre, medan det ofta &r mer
under hogsommaren och tidig host. Faktorer som paverkar dr hur du har planerat
dina grédor, vddret och andra oférutsedda omsténdigheter. Det dr latt att som
ovan andelsigare forvénta sig att fa en jimn och forutbestimd méngd, sérskilt
som det ur ett konsumentperspektiv finns minga liknande koncept dar man t ex
kan bestdlla hem en matkasse eller prenumerera pé en gronsaksldda utan direkt
relation till producenten. Var dérfor noga med att informera dina andelségare
om hur det kan bli och vad som hénder pé filtet. Om det ar forsta aret ni odlar
kan ni forsoka beskriva ungefar vad ni planerar ska ingd i en andel under olika
veckor. Har ni redan odlat ett ar kan det vara jéttebra att ha nagra foton pd vad
som ingétt eftersom bilder ofta dr lattare att ta till sig for en ovan.

7.2 KOMPLETTERANDE VERKSAMHETER

Manga av andelsjordbruken i Sverige kompletterar sjdlva andelsjordbruket med
andra verksamheter. For de som exempelvis inte har leveranser under vintern,
behovs kanske en annan inkomstkélla d&. Hér dr ndgra exempel pa kompletter-
ande verksamheter som befintliga andelsjordbruk sysslar med.

* Andra forsiljningskanaler: En del séljer all sin skdrd som andelar. Andra
kombinerar modellen med exempelvis torgforsiljning, gardsbutik REKO-
ringar, restauranger etc. Kombinerar man andelsjordbruket med andra
forsiljningskanaler géller det att vara tydlig i hur uppdelningen sker.

* Kaurser i forddling: Manga haller kurser 1 forddling/mathantverk, det kan
vara kurser i mjolksyrning, 6lbryggning, brodbak osv.

* Specialistkurser: Arrangera kurser utifran sin specialistkunskap t ex odling,
lammuppfodning, biodling etc.

* Foreldsningar: Att foreldsa om sin verksamhet, om sin/sina specialiteter
(gronsaksodling, biodling, tradbeskérning osv.)

* Projekt kopplade till andelsjordbruket: Att ansoka om medel for utveck-

AV MAJA SODERBERG

91



lingsprojekt dr ett annat sdtt att bade utveckla sig sjdlv och sitt foretag eller
kanske utveckla nya innovationer.

* Konsulttjinster: Hyra ut sig sjélv och/eller sina maskiner inom sina kun-
skapsomrdden, det kan vara allt frin traddgardsdesign, skogsarbete, trad-
beskirning, marknadsforing och layout osv.

1.3 CROWDFUNDING

Varen 2017 genomforde vi i Nybrukarna en crowdfundingkampanj for att
finansiera inkOp av ett nytt och storre tunnelvixthus. Kampanjen gick mycket
bra och vi fick in hela 37 000 kr! Det rackte till en vixthustunnel pa 160 kvm
samt bevattningsutrustning till denna.

Det var ett sitt att bygga och fordjupa relationer, bdde med lokalsamhéllet och
med vara befintliga andelsdgare. Crowdfundingkampanjen gav oss ocksé nya
andelsdgare. Eftersom vi betalade tillbaka i form av gronsaker, blev vixthuset
avbetalt redan forsta sdsongen.

Sa hér la vi upp var crowdfundingkampanj (Man kunde betala via swish, bank-
giro eller be om faktura):

* 500 kr: Icke-andelsédgare fick en gronsakskasse med extra mycket véaxthus-
grodor (frdmst tomat, gurka och paprika). Andelségare fick extra mycket
vaxthusgrodor under hela sdsongen. Bada fick dessutom inbjudan till var
“tomatfest” samt ett tack pd var webbsida.

* 1000 kr: Icke-andelsédgare fick tvd gronsakskassar med extra mycket
vixthusgrodor. Andelsédgare fick extra mycket vixthusgrodor under hela
sdsongen. Béda fick dessutom inbjudan till vir “tomatfest” samt ett tack pa
vér webbsida.

e 2000 kr eller mer: Inom den hér kategorin gjorde vi 6verenskommelser med
ndgra foretag utifrdn deras onskemal. Ndgon fick leveranser av tomat och
gurka till sina anstéllda, andra en sponsorskylt pd véxthuset.

*  Minisponsor: For summor under 500 kr fick man enbart ett tack pa
webbsidan.

Foto
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MARKNADSFORING AV CROWDFUNDINGKAMPANJEN

Vi anvinde oss inte av ndgon befintlig sajt eller plattform som samlar crowd-
fundingkampanjer, utan gjorde en sida pa nybrukarna.se dir vi presenterade
kampanjen. Vi skickade mejl till vara befintliga andelsdgare. I ovrigt gjorde vi
ndgra olika inldgg pa Facebook dér vi spred kampanjen och hénvisade till var
crowdfundingsida pa nybrukarna.se. Dessa inldgg delade vi nybrukare pa vara
privata Facebooksidor samt i ndgra lokala Facebookgrupper.

NAGRA TANKAR KRING CROWDFUNDING

Vi valde att gora hela kampanjen pé var egen webbsida. Men bra att veta &r att
det dven finns fardiga plattformar f6r crowdfundingkampanjer som man kan
anvinda sig av. Jag har sjélv inte testat dessa, men det finns sékerligen béde for-
och nackdelar med att anvénda en sadan.

Vi fick vildigt bra erfarenhet fran crowdfunding och foredrar absolut crowd-
funding framfor att ta ett 14n for att finansiera en investering. Det kdnns

ocksa som en modell som passar vildigt bra ithop med virderingarna bakom
andelsjordbruk. Vi kommer sikerligen att anvinda metoden igen, men vi har
resonerat att det nog dr smart att vinta ndgra ar innan vi drar igang en ny, sé att
andelsidgarna och lokalbefolkningen inte tréttnar pé oss.

7.4 BIDRAG OCH STOD

Har har vi samlat de bidrag och stdd som vi kinner till som kan passa for andels-
jordbrukare. Se inte detta som en komplett lista, vi har sékert missat manga
mdjligheter.

STARTSTOD FRAN JORDBRUKSVERKET

1. Vem kan soka?: Du méiste vara under 40 ar for att soka. Startstodet ar ett
verktyg for att unga kvinnor och mén ska kunna bygga upp en egen verk-
samhet och skapa en konkurrenskraftig primarproduktion for framtiden.
Minimikraven &r att du har avslutat gymnasium och dessutom tradgérds-
eller lantbruksutbildning pd gymnasieniva. Utbildningskravet {for tradgérds-
eller lantbruksutbildning kan du komplettera med under tre dr fran att
ansokan dr inldmnad. Skriv in vilka erfarenheter du har, dven till exempel
lararjobb, ekonomikunskap, siljerfarenhet, utvecklingsprojekt.

2. Hur mycket far man? Startstodet r totalt pd 250 000 kronor. Beloppet
betalas ut vid tva tillfdllen, den forsta utbetalningen dr pd 150 000 kronor och
du ansoker om att fa ut pengarna i samband med beslutet om stod. Den andra
utbetalningen ansoker du om dd du uppnétt det du skrivit i ansdkan, men
senast 45 ménader efter beslutet om stod.

3. Vilken foretagsform ska jag ha? Startstodet betalas ut per person vilket gor
att en enskild firma #r vill anpassad till stddformen. Ar ni flera som driver ett
foretag kan det 16na sig att ha varsin enskild firma och soka stodet var och
en. Det gér bra att soka &ven om man har en del i ett aktiebolag eller han-
delsbolag, men sysselsittningsgrad och andra villkor for stodet kan paverkas
om man &r flera i foretaget.

4. Nir soker jag stodet? Stodet ska sokas nér du har startat ett foretag men
senast 6 manader efter att verksamheten dr igang. Ett foretag som startar helt
ny verksamhet kan vara dldre, men far inte ha sysslat med primérproduktion
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tidigare.

5. Hur soker jag? Stodet soks 16pande via Jordbruksverkets e-tjdnster och du
behover ha ett Bank ID for att logga in. Du hittar mer information om stodet
och e-tjdnsten p4 www.jordbruksverket.se.

6. Att tiinka pa vid ansokan: Ansokningarna handldggs av Lénsstyrelsen.
Linsstyrelsen prioriterar foretag utifran lonsamhet genom att vérdera fore-
tagarens ersittning per timme inom startstddet.

Det dr bra att fa med sa mycket om din affdrsidé som mgjligt i ansdkan,
men ansdkan kan och behover ofta kompletteras under handlédggnings-
tiden (lamna alltsé hellre in den och ténk att du kan komplettera senare).
Handldggningstiderna ar ofta langa, s var ute i god tid.

Ansokningarna handlidggs enligt regionala och nationella urvalskriterier. Ga
igenom den bifogade tabellen med ”Regionala urvalskriterier” och skriv en kort
motivering till de villkor du anser att du uppfyller. Du hittar tabellen tillsam-
mans med utdrag frdn den regionala handlingsplanen och beddmningsgrunderna
till podngsittningen pd www.lansstyrelsen.se.

Nir du fyllt 1 dina motiveringar, laddar du upp bilagan och skickar in den via
”Mina Sidor” pa www. jordbruksverket.se.

STOD TILL UNGA JORDBRUKARE FRAN JORDBRUKSVERKET

Ett stod for dig som &r 40 &r eller yngre och som har startat ett jordbruksforetag
for forsta gdngen. Du kan fa stodet for hogst 90 hektar och du kan som mest fa
stodet 1 5 &r. Ersdttningsnivan kan variera frén 4r till r. For 2018 var stodbelop-
pet 58,71 euro for varje hektar jordbruksmark som du fick gardsstod for.

STOD FOR INVESTERINGAR INOM JORDBRUK, TRADGARD OCH RENNARING FRAN JORDBRUKSVERKET

Om du gor investeringar dver 100 000 kr finns det mojlighet att soka invester-
ingsstod. Investeringsstodet géller till exempel véxthus, tunnlar, trdd och buskar
for odling av frukt och bir, nya anldggningar for dranering eller anliggningar
for torkning och lagring av skord. I de flesta fall kan du fa stod for hogst 40
procent av utgifterna.

Investeringsstddet soks 10pande via Jordbruksverkets e-tjénster for foretagsstod
och projektstdd och handlaggs av Léansstyrelsen. Mer information om vilka
typer av investeringar du kan fa stdd for, samt lénk till e-tjansten finns pa www.
jordbruksverket.se.

GARDSSTGD FRAN JORDBRUKSVERKET

Om du har en gard med minst 4 hektar mark kan du soka girdsstod. Det ér ett
arealbaserat inkomststdd som syftar till att fraimja lantbruket, bidra till 6kad
konkurrenskraft och hélla landskapet 6ppet.

Du maéste ha minst 4 hektar mark och stodritter for att fa gardsstod. Lds mer om
gérdsstodet och vad en stodrétt dr pd www.jordbruksverket.se.

MILJOERSATTNINGAR FRAN JORDBRUKSVERKET

Niér du odlar och skoter din mark pé ett sitt som &r bra for miljon kan du soka
miljoersittning, till exempel for att skota, bevara eller restaurera betesmark,
slatterdngar eller skogsbeten.
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Erséttning for ekologisk produktion och omstéllning till ekologisk produktion
kan du ocksé soka. Det krivs certifiering (KRAV eller EU-ekologisk). For
gronsaker och potatis kan man f& 5 000 kr per hektar, for frukt och bér &r
arealersittningen 7 500 kr per hektar vilket gor att det kan vara en intakt

dven for mindre odlingar. Du kan ocksa fé erséttning for att halla svenska
utrotningshotade husdjursraser. Ersdttningarna handldggs av Lansstyrelsen och
minsta belopp som betalas ut &r 1 000 kr per stodform. Las mer om de olika
ersittningsformerna pd www.jordbruksverket.se.

Miljoersittningen innebdr ett femdrigt dtagande och soks via SAM Internet som
du hittar hir pd www.jordbruksverket.se.

LEADERSTOD

Har du en idé, dir du i samverkan med fler aktorer kan utveckla omradet dar du
bor? Dé kan du soka pengar frén Leader som stddjer lokalt ledd utveckling pa
landsbygden.

Du soker projektbidraget direkt fran ditt Leaderomrade och varje omrade har
en lokal utvecklingsstrategi som visar vad man prioriterar for insatser. Ténk pé
att ditt projekt ska passa den lokala utvecklingsstrategin. Ofta handlar det om
projektidéer for att skala upp verksamheten och skapa nya arbetstillfdllen.

Du kan fa hjélp och stdd med ansokan via ditt Leaderkontor.

REGIONALT STOD TILL FORETAGSUTVECKLING

Du kan soka regionala foretagsstod 16pande under aret. Stoden varierar frdn
region till region s& gé in pa din regions hemsida for att se vad som finns dér du
bor.

UTVECKLINGSMEDEL FRAN ALMI

Forutom att erbjuda foretagsldn brukar dven Almi formedla utvecklingsmedel
fran nationella och regionala utfardare. S4 ett tips &r att kolla vad ditt lokala
Almikontor har f6r medel att soka.

1.5 LOGISTIK OCH EFFEKTIVITET

Oavsett vad du producerar for livsmedel och hur du producerar det dr balansen
mellan tid och lonsamhet en avgdrande parameter for att verksamheten ska hélla
1 ldngden. Ett sitt att effektivisera logistiken och samtidigt 6ka lonsamheten &r
att ta bort eller minimera alla moment som inte direkt 6kar vérdet i slutproduk-
ten. I det hér kapitlet kommer jag berétta om olika verktyg andelsjordbruket
Three Oaks Community Farm tillimpar for effektivisering och logistik. Dessa
metoder dr egentligen inte direkt kopplade till andelsmodellen utan kan passa
alla verksamhetsformer.

LEAN ARBETSFLGDE PA GARDEN
I borjan av handboken beskrivs det japanska konceptet teikei. Nu kommer vi att
atervinda till Japan men istéllet pratar om konceptet Lean:

Lean dr en metod som forst utvecklades pé Toyotas bilfabriker for att iden-
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tifiera, minimera och eliminera alla faktorer som inte skapar ett virde. Aven
om den &r skapad for att for att anvidndas i en industri sa dr det vildigt mycket
som gar utmaérkt att tillimpa [pé en gérd]. En forsta tanke ndr man borjar sétta
sig in i Lean 4r att det bara handlar om att kunna producera mer pé kortare tid.
Sa behover det inte vara. Tvartom &r det dina egna mal som ska vara i fokus.
Det dr du som avgor vad som ér av vérde [i din verksamhet] oavsett om du
odlar [eller producerar] till forséljning eller till husbehov. Har du dina mal
klara for dig dr Lean framforallt ett redskap for att na de malen.

Men hur kommer man fram till sina mal? Fér mig har Allan Savorys Holistic
Management Framework varit avgorande for att komma fram till mina egna mal.
Jag skriver mer om vad detta dr och hur man gor 1 kapitel 8.2.

Nar malbilden har klarnat kan man boérja titta pa hur man ska kunna uppna sina
mal pa bésta sitt. For detta tycker jag att de fem stegen i Ben Hartmans bok *The
Lean Farm’ kan vara bra verktyg:

* Behall endast de verktyg/maskiner som Okar virdet pa produkten
» L&t kunden definiera virdet

* Identifiera stegen som okar vdrdet pa produkten

* Tabort allt som inte 6kar virdet

» Tillimpa praktiken stdndig forbattring

Nedan kommer jag att presentera delar av Ben Hartmans bok 1 egen dversit-
tning, samt mina egna och andras erfarenheter och tillimpningar av Lean inom
andelsjordbruk.

BEHALL ENDAST DE VERKTYG/MASKINER SOM GKAR VARDET PA PRODUKTEN

Lean gér ut pa att halla ordning och reda pé vara arbetsplatser.
Gronsaksproducenten Jonas Ringqvist fran Bossgarden sammanfattar den forsta
principen sé har:

For manga saker som man inte anviander innebér inte bara att det dr svéart att
hitta det man faktiskt behover. Saker tar inte bara plats i lador och uthus. De
tar ocksa plats 1 vart medvetande och stjal tid och kraft frén tankar pa det som
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The lean farm
Ben Hartman
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ar viktigt. Det handlar om saker som behover lagas som man inte hinner Killa

med, men som man dterkommande {4 syn pé och far lite déligt samvete R‘“gl?‘l’;sz qu(sﬂ@rdmng

av. Det kan handla om saker som man har en idé om att man nigon gang ool fecal Seungatna,
) .. . . L - Del 1, Tidningen Ater

vill anvénda, men egentligen inte har tid till. Dessa saker stjil uppmairk- 3/2019.

samhet och tankekraft och oftast kiinner man en ldttnad ndr man vél gor

sig av med dem. Sa att rensa ut saker som inte behdvs skapar inte bara

plats i ens medvetande utan hjdlper till att fokusera pa det som skapar

virden, bade i livet och 1 produktionen.

Pa Ben Hartmans gérd sorterar de verktyg/maskiner tva ganger per r. De
sdljer eller skinker bort de som inte anvénts och placerar dem som anvénds
flitigt lattillgdngligt s& ndra dir de ska anvidndas som mojligt.

LAT KUNDEN DEFINIERA VARDET

Att lata kunden definiera vérdet dr inte samma sak som att kunden sétter
priset pa er produkt. Det som Ben Hartman menar med att definiera
vérdet ar att vi producenter har ett ansvar att producera precis det som
konsumenten vill ha nér de vill ha det och i den méngd de vill ha det. Men
dven om det finns en klokhet 1 hans tankesétt kan det vara begransande
att harddra den principen. Konsumenten kan ju bara utga fran det hen
kénner till. Det kanske finns grodor som vi producenter kan introducera
och genom tips och recept lira konsumenten att se vérdet i. For t ex en
kottproducent kanske det handlar om att hgja vérdet 1 framdelskottet. Det
viktiga dr dock, tycker jag, dr att ha ett forum for dialog, sa att foretagsre-
lationen kan forbéttras for varje ar. Direktkontakten med konsumenterna
via andelsjordbruksmodellen ger en ypperlig mdjlighet till denna sorts
kommunikation.

IDENTIFIERA STEGEN SOM OKAR VARDET PA PRODUKTEN

Nér man har kommit fram till de olika stegen som har en direkt paverkan
pa virdet av slutprodukten dr det viktigt att lagga fokus pa att effektivis-
era just de stegen. Nir man ténker pa det sd dr det faktiskt inte s& ménga
steg 1 produktionskedjan som faktiskt 6kar vdrdet. Gronsaksodlaren Ben
Hartman har identifierat tre steg 1 sin produktion som skapar virde ndmli-
gen; att sé fro, skorda gronsaker och tvitta gronsaker. Man kan ocksa tinka
pa det sd hir: vilka steg dr helt nddvindiga for att {4 fram produkten? De
hér stegen kommer naturligtvis att vara olika beroende pd vad, hur och

var man producerar. P4 gronsaksodlingen Three Oaks Community Farm

dr inte tvéttning helt nddvindigt men ddremot buntning/paketering av de
olika gronsakerna pd grund av min leveransmetod. Maja Sdderberg fran
andelsjordbruket Nybrukarna anser att tvittning ocksa kan minska virdet
eftersom vissa gronsakers hallbarhet faktiskt minskar vid tvattning. Hon
anser dven att tvittning kan leda till att tiden mellan skdrd och leverans blir
langre (inte lika nyskordat) samt att kénslan av att det kommer *direkt ur
jorden’ forsvinner.

TA BORT ALLT SOM INTE GKAR VARDET PA PRODUKTEN

Enligt Lean klassas allt, som inte 6kar virdet pa en produkt, som svinn.
Svinnet kan delas in i tio olika kategorier. Aven om det inte gér att ta
bort allt svinn ur produktionen sa kan man hela tiden aktivt arbeta for att
minimera det.
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+ Overproduktion: investerade resurser i nigot som inte siljer.

* Vintetid: produkter eller mdnniskor som stér och stampar.

* Onédiga transporter: for mycket korning = mindre tid 1 produktionen.

+ Overarbete: saker man gér som kunden inte mérker eller bryr sig om.

* For mycket inventarier: oanvidnda grejer man kopt in eller for ménga
produkter pa lagret.

* Onddiga rorelser: arbete som inte 6kar vardet pa produkten.

* Daélig produktkvalitet: lidgre styckpris eller pris per kg.

* Onddig anstringning: onddig energiinsats for att utfora ett steg 1
produktionskedjan.

* Ojimn produktion och forsiljning: oforutsdgbarhet i verksamheten.

* QOanviind talang: sloseri med potential.

Lean ska inte forvédxlas med billigt. Det handlar inte om att producera mat s

billigt som mdjligt. I grunden handlar Lean om att hitta vad konsumenterna

vérdesétter och att styra produktionen darefter samt att inspirera producenter

att leverera hogt virderade livsmedel med hoga vinstmarginaler. “Food is not Kill

a commodity to be produced as cheaply as possible. It is the living matter that ama
. . L. Four season harvest

fuels our systems” skriver Eliot Coleman 1 sin bok Four season harvest. Eliot Coleman

SAKER FORVARING OCH TRANSPORT AV LIVSMEDEL

Niér produkten ndr fram till kunden méste man kunna bevisa att den dr séker att
konsumera. Det finns olika riktlinjer och regler for olika livsmedel och detta
diskuteras i detalj i kapitel 9.

Hur man viljer att férvara sina produkter kommer att variera beroende pa vad
det dr man producerar och vad man har {or befintlig infrastruktur eller budget

for att bygga om eller bygga nytt. Niar man har skaffat sig kunskaper om livsme-
delshygien dr nésta steg att fundera igenom hur man kan forvara sina produkter
pa smidigaste tdnkbara sitt. Tank igenom ditt arbetsfldde och ergonomi noggrant
innan du bygger om eller bygger nytt. Under de forsta dren kan det vara klokt att
inte lagga allt for mycket resurser pa statisk infrastruktur innan man hunnit testa
hur den fungerar i praktiken ett tag.

Det optimala &r att man forvarar produkterna i anslutning till eller 1 ndrheten
av dér de hanteras fore forvaring. Detta for att minska onddig transport (tid och
energi) och optimera utnyttjandet av lokaler. Detsamma géller ndr produkterna
sedan ska ut till konsumenterna. Se gérna till att det gér att kora upp till eller 1
nérheten av din forvaring.

Att vara lantbrukare innebdr ofta att vi flyttar omkring pa saker. Om vi frigar
oss sjilva varfor, hur och nér vi flyttar pd dessa saker gér det sannolikt léttare
att komma fram till hur vi kan minimera flyttandet och gora det som krévs sa
smidigt och lattsamt som majligt.

SLUTLIGEN I KUNDENS HAND

Det finns manga olika sdtt varorna man producerat kan hamna i kundens hand.
En del producenter kor varorna direkt hem till kund, andra kor ut varorna till en
eller flera utlimningsstillen eller kommer dverens om att varorna ska himtas pé
gérden. Huvudsaken ér att det blir smidigt for bda parter.

Pa Three Oaks Community Farm har vi tva olika upphdmtningsalternativ,
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antingen 1 samband med REKO-utlimningen i Norrkdping eller pa garden.
Alternativen skiljer sig lite grann och jag ska beskriva hur vi gor i bida fallen.

* Himtning i Norrkoéping: I Norrkoping tar prenumeranterna sjdlva med sig
ndgot att packa veckans andel i. Gronsakerna star framme i en rad 1ddor med
fardiguppdelade portioner. Varje prenumerant tar en portion av varje gronsak
och packar ner i sin medtagna kasse, l&da eller korg. En portion kan t ex vara
tvd broccolihuvuden eller 300 g értor. Det stdr dven en ’byteslada’ dir man
fir 1damna ndgot man kanske inte tycker om och istillet ta ndgot annat samt
en skylt med en lista 6ver veckans skord sa man kan dubbelkolla att man fatt
med allt. En del gronsaker som t ex tomater och bonor packas 1 ateranvénd-
ningsbara plastlador. Det &r tdnkt att prenumeranterna diskar och dterlamnar
dessa lador vid nésta upphdmtningstillfille. Det hir systemet minskar
anvindning av forpackningar betydligt vilket vi tycker dr viktigt. Gronsaker
som inte hamtas skdnks till Matbanken via Hela Ménniskan 1 Norrkdping
som lagar fredagsbuffé till behdvande.

* Himtning pa girden: For de som hdmtar pa garden star gronsakerna redan
fardigpackade 1 kylen 1 papperskassar. Andelsdgarna far en kod till kylen i
borjan av sdsongen sa att de inte behdver passa tider. Det star dven en skylt
déar med veckans skord och de far sjélvklart ocksa tillgdng till en byteslada.
Om man viljer att hdmta pd girden finns det storre flexibilitet 1 upphédmt-
ningstiden eftersom andelsdgarna fir komma efter en viss tid pa skordeda-
gen fram till helgen nér det passar. Gronsakerna som inte himtas pd girden
skénks antingen till mig, min granne eller mina hons.

KOMMUNIKATION MELLAN PRODUCENTEN OCH KONSUMENTEN

Hur man kommunicerar med sina andelségare kommer naturligtvis att variera
fran gdrd till gird. Det kan vara virt att tinka igenom hur och nir man ska
kommunicera med andelsdgarna fore sdsongsstart for att det ska kunna goras sa
smidigt som mdjligt. Grinsen mellan att vara personlig och effektiv kan vara
hérfin. For mig har det varit viktigt att vara dverens med mina andelsdgare om
hur kommunikationen gar till. Min erfarenhet &r att andelsdgarna uppskattar
regelbunden information, som ir tydlig, kortfattad och littillginglig. Overlag
verkar det som att tydlighet kring “regler” och en rimlig begriansning av
valmojligheter uppskattas.

VAD BEHGVER MAN T EX KOMMUNICERA KRING | ETT ANDELSJORDBRUK?
+ aktuell information

* rapporter fran produktionen

* leveranser/upphimtning

* betalning och fakturor

+ fOrseningar eller av/ombokning av leveranser

» events/hdndelser

* utvidrdering

VILKA OLIKA KOMMUNIKATIONSMEDEL FINNS?

* post

*  mejl

* sociala medier
* hemsida

* telefon

« SMS
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NAGRA ORD OM STANDARDISERING

Alla odlingsbédddar pa Three Oaks édr 75 cm breda och 10 m ldnga. Bredden
bestamde jag for att de flesta sméskaliga odlingsverktyg och maskiner som
numera siljs dr av den bredden. Om man har en kratta som ar bara 30 cm bred
behdver man kratta dubbelt s& mycket som om man har istéllet har en som ar 75
cm. Standardiserade biaddar betyder dven att all fiberduk, insektsnét och annat
material passar pa alla baddar. “Att slippa ldgga tid pé att leta efter 'ratt’ sak
sparar mycket tid. Den tiden kan anvéndas till betydligt roligare eller nyttigare
saker” skriver Ringqvist (Tidningen Ater nr 3 2019). Det kanske inte liter som
en stor grej men om man raknar ihop tiden alla dessa till synes sma moment
kriaver over en dag, en vecka och ett &r kan man spara forvanansvart mycket tid
och energi genom att standardisera alla moment i arbetsflodet. For mig ar att
arbeta systematiskt i en vélstrukturerad arbetsmiljo ett rent noje!

7.6 EXEMPEL PA LEVERANSPLANERARE

For att minimera och underlitta var logistik har vi skapat ett verktyg for detta, vi
kallar den “Leveransplaneraren”. Den har verkligen underléttat vért arbete i allt
fran skord, packning och leveranser till avbokningar och leveransmeddelanden.

ANVAND VAR LEVERANSPLANERARE!

Dérfor har vi nu publicerat den som 6ppen kéllkod, vilket innebér att andra pro-
ducenter kan ladda ner, modifiera for sina behov och installera den. Verktyget ar
utvecklat av Nybrukarnas Simon Gate i Ruby, med Google Sheets som databas.

ANDELSAGARNA AVBOKAR SJALVA

Genom att lata vara andelségare sjilva logga in i Leveransplaneraren och

skdta sina avbokningar (och pabokningar i de fall planerna foréndras) sparar

vi odlare massor av tid, men undviker ocksd manga misstag. Innan vi hade
Leveransplaneraren fick vi ndmligen avbokningar via en médngd olika kanaler
(Facebook, SMS, mejl, telefon, nér vi stotte pa en andelsdgare etc). Detta gjorde
att vi missade avbokningsmeddelanden, glomde skriva ner dem och hade heller
inget bra system for vart vi skrev in dem. Det dr ocksa en ganska trist och
meningslos kommunikation att ha med andelsdgarna, bittre da att satsa pa att
kommunikationen man har handlar om viktigare saker.

Avbokningen &r ppen for vara andelsidgare t om tisdagar samma vecka som
leveransen sker.

SKORD- /PACKLISTA

Nér avbokningen har sténgt far vi odlare fram en korrekt skord- /packlista, som
gor det enkelt att skorda ritt méngder, minimerar misstag och underléttar vid
packningen.

Vid skord ér det siffrorna langst ut till hoger vi utgér ifran, dvs hur ménga
enheter av varje storlek som ska skordas. Exempelvis kanske vi skordar ett
salladshuvud till en andel, tva salladshuvuden till tva andelar och tre salladshu-
vuden till tre andelar.

AV MAJA SODERBERG

Link
Leveransplaneraren
finns pa:
https://github.com/
nybrukarna/
leveransplaneraren
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SKGRD DIREKT | KNIPPEN/PASAR UNDERLATTAR

De flesta grodorna skordar vi direkt i korrekt méngd. Vi borjar med att rdkna
upp ratt antal gummiband/pasar/kartonger eller liknande. Sedan kan man 1

lugn och ro skdrda pa tills dessa dr slut. Da vet man ocksé att man skordat rétt
mangd. Att slippa halla rikningen under skorden ar valdigt vardefullt: da kan
man prata med varandra, lyssna pé en ljudbok eller liknande samtidigt som man
skordar. Pa bilden ovan skulle det bli 49 till 1 andel, 16 till 2 andelar och 2 till
3 andelar. om vi skordar till bada leveransdagarna samtidigt. Vill vi istéllet bara
skorda till onsdagens leverans blir det 33, 5 och 0. For grodor som man inte vill
knippa/packa brukar vi istdllet rdkna ett fast antal enheter per back, och inte

for manga sé att det blir svart att kontrollrdkna. Lagger man t ex 15 buntar 16k
per back, ar det sedan latt att rikna antalet backar. Eftersom buntning tar tid
forsoker vi undvika det sé langt det gar.

En annan férdel med den hir metoden ar att det vid packningen finns en
automatisk kontrollfunktion. Har man packat klart kassarna med en andel och
det fortfarande finns tva salladspasar kvar, kan man anta att man har glomt att
lagga sallad i tvd kassar...

ETIKETTER

Eftersom vi har olika storlekar pa vara kassar — och framdver planerar vi dven
att kunna erbjuda flera olika varianter av kassar — ar det viktigt att varje kasse ar
markt med andelsdgarens namn. P& s sitt minimerar vi risken att nagon tar fel
kasse. Vi har provat utan mirkning, men lart oss att det blir manga fel da... Att
skriva namn for hand tar ruskigt l&ng tid, och av erfarenhet vet vi ocksa hur latt
det ar att gora fel. Nér vi packar omkring 70 kassar/vecka ér det helt enkelt inte
rimligt.

Leveransplaneraren genererar automatiskt etiketter som det bara ar for oss
att skriva ut. Dessa fungerar ocksa som en automatisk kontroll 6ver att man

61



packat ritt antal kassar av de respektive storlekarna och for de respektive
utlamningsplatserna: Blir det etiketter kvar har man packat for fa kassar. Blir
det kassar kvar nir etiketterna ar slut, har man packat for manga...

MOJLIGGOR MANGA UTLAMNINGSPLATSER

For att minimera var och vara andelsidgares klimatpaverkan har vi valt att ha
hela nio utldmningsplatser. Det innebir tvd leveransrundor for oss odlare. Men
det mdjliggor for de flesta av véra andelsédgare att cykla eller promenera for

att hdmta sin kasse, eller iallafall stanna till med bilen pa vig hem fran jobbet.
Leveransplaneraren gor det enkelt for oss att hilla ordning pa hur ménga kassar
som ska till vilken plats och gor det ddrmed smidigt med ett sddant uppliagg.

LEVERANSMEDDELANDEN VIA SMS

Vi har dven inkluderat en SMS-tjénst i var leveransplanerare. Genom den kan
vi enkelt skicka leveransmeddelanden till vara andelsigare eller kategorier

av andelsdgare utifrin utlimningsplats och storlek pé kassen. P4 sd sétt blir
andelsédgarna inte “spammade”, utan far bara exakt de meddelanden som berdr
dem. Tidigare har vi anvint oss av var Facebookgrupp for andelségare for
detta, men den hér typen av meddelanden har fungerat véldigt déligt dar. Alla
andelsigare dr inte med i gruppen, alla har inte notiser fran gruppen paslagna

och att meddelandet ibland kommer 14ngt ner i flédet dr nagra av problemen vi
haft.

62



Foto
Andreas Sjoberg

8. STARTA &
DRIVA FORETAG

I det hér kapitlet har vi samlat fakta och erfarenheter frén olika andelsjord-
brukare. Du far tips om planering, bade 1ang- och kortsiktig. Vi beréttar om
“holistiskt management” som en metod for skapa en kontext, eller filosofi, som
sedan hjélper dig vid beslutsfattande. Vi jimfor olika foretagsformer och ger
bokforings- fakturerings- och forsékringstips. Vi delar véra erfarenheter av att
anstilla och ta hjilp av volontirer.

8.1 PLANERING

OM PLANERING, MALBILD OCH INVENTERING AV EMMA LUNDBERG
For att kunna gora en planering ar det viktigt att veta vad det 4r man planerar

for, dvs vad som ir mélet. Ar det att erbjuda ett brett utbud av olika grodor eller

4r det att kunna leverera hela ret? Ar det att f4 en bra timpenning eller 4r det

att gé ner i arbetstid?

I detta skede ar det viktigt att skilja pa mélbilden och vad som krivs for att
na dit; malbilden ar grunden till den langsiktiga planeringen och de rddande
omsténdigheterna ar grunden till den kortsiktiga.

Efter att ha formulerat sitt mal 4r det dags att gora en inventering av resurser
savdl som behov. Resurser och behov kan innefatta allt fran mark, skapbil och
kunskap till en snéll granne med en traktor. Nar man formulerat sina behov &r
det bra att gora en plan for hur man ska skaffa sig det man behdver; denna typ
av arbete lampar sig av naturliga skil for 1dgsdsong.

VARFOR PLANERA?
Planeringen har for mig en huvuduppgift: att effektivisera. Den direkta asso-
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ciationen &r att den effektiviserar arbetstiden, men min upplevelse dr att den
“effektiviserar” ledigheten minst lika mycket. Detta da jag med en bra planer-
ing faktiskt kan sldppa jobbet nér jag dr ledig, eftersom planeringen gor det latt
att snabbt komma in 1 jobbet efter ledighet.

Nedan kommer jag diskutera planering utifrén tre olika (men sjélvklart nira
beslidktade) perspektiv; den dvergripande planeringen for livet som andelsjord-
brukare, den sdsongsbaserade planeringen och sist men inte minst den stindigt
aterkommande veckoplaneringen.

A. PLANERING FOR LIVET SOM ANDELSJORDBRUKARE

Arbetet som livsmedelsproducent (och egenforetagare 1 allménhet) handlar om
att stindigt prioritera och fatta beslut. D& man sjélv bestimmer Over sitt arbete
finns det heller ingen att frga. Till en borjan kunde alla dessa beslut gora mig
stressad, s med tiden har jag gjort justeringar fOr att minska antalet sma beslut
och fa mer energi Over till de storre.

Man skulle kunna sédga att planering bygger dels pé fakta, dels pa antaganden.
For att kunna gdra en vettig planering (och minimera andelen antaganden) gor
man gott 1 att skaffa sig sd mycket fakta som mojligt. I det hdr fallet &r fakta
personlig erfarenhet och didrmed ndgot man tillskansar sig over tid och av
denna anledning &r en planering for livet som andelsjordbrukare i allra hogsta
grad ett fortldpande arbete.

B. ATT PLANERA EN SASONG

Den for mig mest pafrestande perioden under odlingssédsongen brukar vara just
planeringsperioden, eftersom sd minga beslut ska tas di. Vad som ar positivt
ar att jag kan vilja att ta dessa beslut under en i andra avseenden stressfri
period. Under planeringsperioden fordelar jag sddd, skord och plantering

over sdsongens veckor och har pa sa vis en ungefarlig bild av vad varje vecka
bjuder pé for goromal. Denna planering ger mig dven en bild av vilka veckor
jag skulle kunna ta emot studiebesok eller dylikt.

Denna period kan dven vara ldmplig att anvinda till att kommunicera med
andelsidgare. Kommunikation med andelségare innefattar i detta fall dels
sjdlva siljarbetet, dels delgivandet av information om vad det innebér rent
praktiskt att vara andelsdgare. Tydlig kommunikation minimerar antalet frdgor
under hogsdsongen; det kan dven vara bra att forsékra sig om att de ar helt
inforstddda med vad andelsjordbruksmodellen innebér. Jag gor detta i form

av ett avtal. Det kan dven vara id¢ att fundera pa hur man vill férhalla sig till
onskemal som kan uppstd: Ska man f& hdmta en annan dag om man &r bor-
trest? Blir man pdmind om man inte dyker upp vid utlimningen? Det kan till
en borjan vara latt att ge vika for onskemaél och se dem som engéngsforeteel-
ser. Blir det for manga engangsforeteelser blir det emellertid svért att fa ihop
logistiken och det kan dérfor vara klokt att ha tédnkt 6ver dessa fragor redan vid
forsdljning, dd man pd sé satt kan skaffa sig de andelsdgare man vill ha.

C. ATT PLANERA EN ARBETSVECKA Se exempel pd avtal och
Planering handlar minst lika mycket (om inte mer) om den psykolgiska odlingsplaner pd:
upplevelsen av arbetet som det faktiska arbetet. Strukturera fysiskt arbete, vila

och planering pé det sitt som passar dig och dina omsténdigheter bast. http:/handbok.andels-

jordbruksverige.se
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Nir jag borjade odla for forsdljning hade jag i princip en enda lang lista med
saker som behovde goras, vilket gjorde mig stressad och dessutom aldrig gav
mig kénslan av att jag avslutade ndgot. Numera gor jag veckoplaneringen pa ett
liknande sétt som sdsongsplanering; listar de arbetsmoment som forestar och
fordelar dem sedan dver veckans dagar. Vanligtvis gor jag detta pa fredagen
infor den kommande veckan och eventuellt helgen. Jag gor dven en dagsplaner-
ing 1 borjan av varje arbetsdag.

Sjalvklart hdnder det mycket oforutsett pa ett andelsjordbruk och man far
standigt revidera sina planer. Dessa oforutsedda héndelser till trots ger denna
typ av planering mig en kdnsla av kontroll och ddrmed béttre forutsittningar att
slappna av pa och efter arbetet.

8.2 HOLISTISKT MANAGEMENT
- ETT VERKTYG FOR PLANERING OCH
BESLUTSFATTANDE

Holistiskt management dr en modell for planering och beslutsfattande. Jag har
haft stor hjélp av den nér jag skulle starta mitt andelsjordbruk och den fortsdtter
att hjdlpa mig langs vigen. Modellen utgér fran ett holistiskt perspektiv, dir de
personliga drivkrafterna tas med och dér du vérderar din verksamhet utifran
ekosystemet — men ocksé utifrdn méanniskor och samhille. Modellen &r skapad
av jordbrukaren Allan Savory, s& 4ven om den passar i mdnga sammanhang, ar
den designad just for jordbrukare.

SKRIV EN HOLISTISK KONTEXT!

En holistisk kontext dr som ett skriftligt manifest om allt som ror ditt liv, fran
dina grundvérderingar, relationer du har, vad du dger och hur du vill vara som
ménniska.

Genom att skriva en holistisk kontext tydliggor du vilket liv du vill leva och
varfor. Processen tar tid och dr utmanande. Men jag tror man har for mycket att
vinna pé det for att lata bli. Det blir mycket littare for dig att fatta och delegera
de dagliga besluten nir du du &r klar 6ver sjdlva ramarna. Om du kommer
driva verksamheten ihop med andra dr det viktigt att ni skriver kontexten
tillsammans.

* Helheten: Savory illustrerar gdrna livet i helheter. Han skriver att vi
existerar som en del av en storre helhet och dven andra helheter som
overlappar och sammanlédnkar varandra. Forsta steget ér att identifiera
och kartldgga din helhet. Helheten omfattar vilka tillgdngar du har, bade
materiella, finansiella och ménskliga. Genom att definiera din helhet blir
det tydligt inom vilka ramar du har mdjlighet att fatta beslut.

* Varfor finns ni?: Om verksamheten &r en forening eller organisation dr det
viktigt att enas om en “budskapsfras”, dvs en kort formulering som beréttar
vad organisationen &r skapad for att gora eller uppna.

* Livskvaliteten: Det finns fyra kategorier att reflektera dver nér det géller
livskvaliteten: ekonomiskt vilbefinnande, relationer, utmaningar och

AV DANA WAGLER

En en mer utforlig ver-
sion av den hdr texten
finns att ldsa pa:

http://handbok.
andelsjordbruksverige.se/
holistic-manage-
ment-som-
planeringsverktyg/
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utveckling samt syfte och bidrag. Livskvaliteten speglar vad som motiverar
dig och gor dig entusiastisk, din kollektiva kénsla av vad som &r viktigt och
varfor. Varfor gor du vad du gér? Vem ér du? Vem vill du bli?

EKOSYSTEMET SOM FUNDAMENT

Den holistiska kontexten vilar pa ekosystemet som fundament. Nér mark ingar
1 din helhet, vilket det formodligen gér om du ar jordbrukare, beskriver du hur
landskapet maste se ut ldngt 1 framtiden for att 4ven framtida generationer ska
kunna leva med den livskvalitet som du efterstravar. Beskriv landskapet utifran
de fyra ekosystemprocesserna; vatten- och mineralkretslopp, succession och
energiflode. Beskriv ocksé hur du vill bete dig gentemot dina medménniskor sa
att de 1 sin tur vill fortsitta stétta och samarbeta med dig och pa sa sétt gora det
mojligt att nd dina mal.

RESULTAT
Nar du borjar fatta beslut utifrdn din holistiska kontext kommer du snabbt se
resultaten. Detta for att besluten dr vél forankrade och mer langsiktiga.

8.3 FORETAGSMODELLER FOR
ANDELSJORDBRUK

Andelsjordbruk, liksom andra foretag, kan initieras och drivas pa en méngd
olika satt. Nagot som ar speciellt med andelsjordbruk dr den néra kopplingen
mellan producent och konsument, vilket i en del fall innebér att de ar helt och
hallet samma grupp. Hur och om uppdelningen mellan producent och konsu-
ment gors ger lite olika forutsittningar for ekonomi och regler.

Matrisen i1 ndsta sida visar fyra olika exempel pa forhéllandet mellan arbete och
dgande 1 andelsjordbruk.

Bild

Holistisk kontext for
Nybrukarna.
Ilustration:

Jorge Zapico

Killor:

Holistic Management,

a Commonsense Rev-

olution to Restore our

Environment

Allan Savory och Jody
Butterfield

Making Small Farm
Work och Regenerative
Agriculture

Richard Perkins

Foundations of Holistic
Management som man
kan ladda ner gratis
fran Savory Institutets
hemsida

AV KLARA MORK
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FORETAGSMODELL A

En grupp ménniskor har
gétt thop for att gemen-
samt driva ett andels-
jordbruk. Detta drivs
oftast som aktiebolag
eller ekonomisk forening
eftersom medlemmarna
dé kan dga tillsammans
utan att blanda in

sin privata ekonomi.
Produktionen 4gs helt

av foreningen eller
foretaget. Andelségare
kan vara mer eller mindre
engagerade i planering
och drift men har ingen
formell makt eller ansvar.
Eftersom det ér flera

personer som dr involverade i1 produktionen behovs tydliga strukturer for att
fordela arbete och inkomster, for att se till att alla har tillgang till ratt infor-
mation och for beslutsfattande. Regler och avtal kan behdvas mellan medlem-
marna i foretaget for till exempel uttridde/intrdde och hur beslut ska tas. En del
av detta regleras vanligen i stadgar.

Exempel pa andelsjordbruk som drivs enligt modell A: Kollinge Torpargard,
Torsakers Gardsprodukter, Nybrukarna.

FORETAGSMODELL B

En person eller en familj bedriver andelsjordbruket. Detta &r formodligen den
vanligaste formen for svenska andelsjordbruk, sévil som for andra jordbruk.
Detta drivs oftast som enskild firma eller aktiebolag eftersom det ar en eller tva
dgare som dnda har delad privatekonomi. Pa samma sitt som i foretagsmodell
A, har andelsdgarna ingen formell makt eller ansvar, men sjélvklart kan de vara
involverade i olika grad d4nda. Graden av planering och struktur blir mer indivi-
duell, utifran preferenserna hos de som driver garden.

Exempel pa andelsjordbruk som drivs enligt modell B: Ramsjo gard, Mylla,
Tjelderviks gard.

FORETAGSMODELL C

Denna modell dr &nnu ovanlig 1 Sverige, men finns utomlands. I denna modell
ar det en grupp konsumenter som har gatt ihop for att starta andelsjordbruket.
De har vanligen en ideell forening, men skulle ocksa kunna ha en ekonomisk
forening eller ett aktiebolag. Ett aktiebolag krédver dock att medlemmarna gar
in med ett aktiekapital och mo;liggér samtidigt att olika medlemmar kan ha
olika stor bestimmanderétt utifran att de dger olika manga aktier. Féreningen
eller bolaget anstéller sedan producenten for att skota driften. All formell makt
och ansvar vilar dirmed hos konsumenterna, som gemensamt viljer vad de
vill delegera till producenten att skota. Hér blir det viktigt att klargora vad som
forvintas av vardera part och komma 6verens om 16n. Konsumenternas invol-
vering 1 produktionen blir hdgre och ofta kréavs det att alla medlemmar deltar 1
arbetsdagar som en del av betalningen for sin andel.

Ett exempel andelsjordbruk som drivs enligt modell C: Gartencoop (Tyskland).
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FORETAGSMODELL D

Denna modell finns oftast hos gemensamhetsodlingar i Sverige. Har bade dger
och skdter konsumenterna hela produktionen sjilva, dvs de dr bade producenter
och konsumenter. De gér da in med all arbetstid sjélva, oftast utan ekonomisk
ersittning. Eftersom arbetstiden annars dr den storsta kostnaden gor det att de
kan ha betydligt lagre kostnader och ekonomisk omsattning. Istillet kréver det
mycket tid av medlemmarna att bade planera och utfora arbetet. Manga hander
mdjliggor en stor del manuellt arbete, men svarigheten &r att organisera alla,
varierande forkunskaper hos medlemmarna och olika grad av engagemang

gor oftast att produktionen inte blir lika optimerad. Det kan diskuteras om detta
ens ar ett andelsjordbruk eftersom konsumenter och producenter dr desamma,
men vi viljer d4nda att ta upp modellen da flera av utmaningarna liknar de inom
andelsjordbruk.

Exempel pa jordbruk som drivs enligt modell D: Tillsammansodlingen
(MdlIndal), Matparkens kollektivlott (Uppsala).

8.4 BOKFORINGS- OCH FAKTURERINGSTIPS

BOKFORINGSTIPS

Bokforing kan kénnas knepigt att ge sig in pa och det kan vara virt att ta

lite hjalp till en borjan. Det kan ocksa vara en stor hjilp att skaffa ett bra
bokforingsprogram. Dir finns en kontoplan fardig att anvénda, och du kan
oftast enkelt plocka ut rapporter for bokslut, momsdeklaration och annat. En
del bokforingsprogram har ocksé en faktureringstjinst. Ar verksamheten

liten kan det dock kdnnas som en for stor kostnad att betala for ett
bokforingsprogram och faktureringstjénst. Det finns godkinda enklare
gratisvarianter av bokforingsprogram ocksé. Alla gratisprogram ar dock inte
godkénda, sa var noga med att kontrollera detta. Det ska kunna gé att spara
andringar i din bokforing. Dérfor dr det till exempel inte godként att bara ha sin
bokforing i ett exceldokument, men déremot fortfarande godként att bara ha en
handskriven bokforing som skrivs med blickpenna. Féreningar och aktiebolag
maste for det allra mesta ha en revisor, och da underlittar det en del att kunna
exportera hela bokforingen i en .sie fil som revisorn sedan kan 6ppna. De flesta
bokforingsprogram har den mojligheten.

MEDLEMSKAP - VARA ELLER TJANST?

Bland Andelsjordbruk Sveriges medlemmar drivs och dgs foretagen dnnu

som i modell A och B, och konsumenterna &r bara i begrdnsad omfattning
involverade 1 produktionen. Darfor bokfors ocksé andelarna som forséljning av
livsmedel med 12 % moms. En del tar forutom det ocksa ut en medlemsavgift
eller reservationsavgift av sina andelsdgare. Medlemsavgifter &r momsbefriade.
For andelsjordbruk som bedrivs enligt modell C eller D kan medlemsavgifter
vara huvudinkomsten, vilket bor vara fordelaktigt ur momssynpunkt. Teoretiskt
skulle ett andelsjordbruk ocksé kunna vara utformat sa att det andelségarna
koper ar en tjanst, men ur momssynpunkt skulle det inte vara fordelaktigt
eftersom det dr hogre moms, 25%, pa tjanster dn pa livsmedel.

FAKTURERING

Aven om andelsjordbruk ibland lyfts fram som ett sitt att {4 in kapital for att
tacka kostnader for investeringar i borjan av en sdsong fungerar det sillan
riktigt sa. Andelségarna ar kanske inte alltid redo att besluta om de vill och kan

Linkar

coompanion.se
Coompanion erbjuder
gratis radgivning och
stod till de som vill starta
foretag tillsammans.
Finns i alla ldan.

nyforetagercentrum.se

almi.se

AV KLARA MORK

Linkar

bokforingstips.se/
Jdttebra stod och hjdlp
for hur olika saker ska
bokforas

verksamt.se/starta/for-
bered-din-start/bokforing
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ta emot gronsaker ett ar fram 1 tiden, och visst utsdde behdver kopas in redan
pa hosten. Ett visst eget kapital behdver darfor finnas 1 foretaget eller fore-
ningen. Dessutom kan det vara svért for alla andelségare att betala en s stor
summa pé en ging och flera andelsjordbruk erbjuder dérfor delbetalning.

8.5 ATT TA HJALP AV VOLONTARER
- ERFARENHETER FRAN TJELDERVIK GARD

Att driva ett andelsjordbruk innebdr mycket arbete, 1 synnerhet under

hogsdsong. Smaskalig odling &r ett hantverk som kraver mycket manuellt

arbete och da kan det underldtta mycket att ha fler hinder i jorden under den AV MATILDA SVAHN
mest arbetsintensiva perioden. Om steget att anstélla personal dr ett for stort

kliv rent ekonomiskt kan volontérarbetare vara ett bra alternativ. Det finns flera

olika volontédrorganisationer.

Pa Tjeldervik Gérd har vi de senaste tva sdsongerna haft volontdrer genom
nitverket wwoof (world wide opportunities on organic farms). Som gérd gar du
med 1 nitverket och betalar en drsavgift pa 40 Euro (2019). Du skapar sedan en
profil pd hemsidan (wwoof.se) dir du presenterar din gard och beskriver vilken
typ av arbete ni behdver hjilp med och i vilken omfattning volontirer férvintas
arbeta. Grundtanken &r att volontérer arbetar pd gdrden mot mat och husrum.
Varje gérd sétter upp sina ramar, men praxis verkar ligga pa 30 h arbete per
vecka mot mat och husrum. Detta har vi upplevt som en bra niva. Eftersom det
ar volontdrarbete, har det kénts naturligt att det legat pa en lite ldgre niva én

ett heltidsarbete tidsmassigt. Arbetet pa en gard under hdgsidsong kan ju pagé
dygnets alla ljusa timmar, déarfor tror vi det dr viktigt att ha tydliga arbetstider
for volontdrerna sd att ingen upplever att de fatt arbeta orimligt mycket. For att
det ska fungera behovs ett dmsesidigt fortroende och en vilja att gora det till en
positiv upplevelse fran bade gardens och volontirernas hall.

Vi har varit mycket ndjda med att ha volontérer. Det har i de allra flesta fallen
fungerat mycket bra och varit en positiv upplevelse bade for oss som gérd och
for volontédrerna. Bada parter far lamna omddmen om varandra pa hemsidan
efter avslutad vistelse. Dock har vi haft ett fatal som varit omotiverade och inte
fungerat vél vare sig med de andra volontérerna eller med oss som virdar och
som darfor fitt [dimna garden 1 fortid. Detta dr ndgot man som vird maste vara
beredd att kunna hantera. For att undvika detta dr det viktigt att vara tydlig i
sin profil och arbetsbeskrivning pa hemsidan. Det kan dven vara klokt att ta en
telefon- eller skypekontakt med volontdren innan man séger ja till en forfrdgan
att komma till gdrden. D4 far man en lite bittre bild av personen i fraga.

Den storsta fordelen vi ser med att ha volontérer &r att ha fler hdander 1 jorden

under hogsdsong. Det minskar arbetsbelastningen och skapar en hérlig kénsla

av att vara ett team som jobbar tillsammans. Det dr ocksa fantastiskt roligt

att fa ta intryck och fa del av andras erfarenheter. Vi har haft turen att ha tva

agronomstudenter som volontdrer, vilket ju var mycket intressant och utveck- Liankar
lande dven for oss. De flesta volontérerna har dock haft mycket liten erfarenhet
av odling, men sé ldnge det finns en god motivation och ett intresse for att lira
har detta inte varit ndgot problem. Det dr mycket berikande att ha s minga

wwoof.se
workaway.info
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olika kulturer och sprik pa garden. Det dr lite som att resa, fast vérlden reser Gebrihiwet Sultan, anstilld
till dig istdllet for att du reser ut 1 vérlden. hos Nybrukarna 2018

Foto:

Nackdelar dr att det ju dr sdrbart att forlita sig pd volontdrer som du inte med .
Maja Soderberg

sakerhet kan veta att de verkligen dyker upp. Det kan ocksa visa sig vara en
person som inte passar in pa din gdrd. Men var erfarenhet séger att de ovan
ndmnda nackdelarna hor till undantagen. Det géller dock att hitta en bra balans
mellan privatliv och volontirlivet pa girden, upplevde vi. Aven om vi var
ndjda med de allra flesta volontérerna upplevde vi alltmer ett behov av att
vérna vért privatliv. Har behdver man tdnka efter och sétta upp regler for sin
egen gdrd sd att det blir den positiva upplevelse det dr tankt att vara.

8.5 ATT ANSTALLA

VAiGA ANSTALLA!

Det finns en stor glddje i anstélla — 1 att man faktiskt skapar jobb, i att {4 en .
kollega, 1 att kunna &ka pa semester och veta att verksamheten rullar pé. Eller AV MAJA SODERBERG
kanske att f4 in nya kunskaper och idéer. Att anstilla tvingar en dessutom

ofta att forbéttra rutinerna i foretaget. For att den anstéllde ska kunna arbeta

effektivt behover man strukturera sin verksamhet s att ndgon annan forstar

den — vilket samtidigt brukar leda till att man inser att man gor vissa saker 1

onddan, eller i alla fall onddigt krangligt.

Hos ménga finns det en ridsla for att anstélla, man tror att det &r svért och
krangligt. Jag tycker att mycket av den rddslan dr obefogad. Precis som med
allt annat behdver man sétta sig in 1 vad det innebér och ta stillning till de olika
alternativ som finns. Men pd det hiar omrddet har myndigheterna faktiskt gjort
det enkelt och tydligt. All information finns pd verksamt.se. S& var inte radd
for att anstélla nér ni har behov och ekonomi for det. Och det man inte kan fran
borjan ldr man sig langs végen.

ANLITA MED F-SKATT
Det allra enklaste séttet att ta in hjilp 4r att anlita en person som har
F-skattsedel, en foretagare alltsd. Denne fakturerar for sina tjénster/timmar
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och du betalar fakturan precis som vilken annan faktura som helst. Du betalar
en hogre timlon eftersom arbetsgivaravgifter, forsdkringar, pension, friskvard
och annat som en anstilld kan tinkas kosta ska tickas av dennes foretag. Du
behover inget anstéllningsavtal eller annat avtal, men vill du vara sdker pa

att personen dyker upp och inte véljer ett annat uppdrag, kanske du @nda vill
avtala ett visst antal timmar, eller ett visst uppdrag som ska slutforas.

DAGS ATT ANSTALLA

Niér du bestdmt dig for att anstdlla ndgon dr det tvd saker du behdver gora:

* Registrera dig som arbetsgivare
Nir du forsta gangen ska betala ut erséttning for arbete ska du registrera dig
som arbetsgivare. Det gor du enkelt pd verksamt.se.

e Skriva ett anstillningsavtal
Vad ett anstdllningsavtal maste innehalla hittar du pé verksamt.se. Mitt tips
ar att ladda ner en mall frdn ndgon serids aktoér som en fackforening eller
ett foretag som jobbar med loneprogram/bokforing. Det finns négra olika
anstillningsformer — vilj den som passar ert uppliagg bast. Du kan ldsa om
de olika formerna pd verksamt.se.

ERFARENHETER FRAN ATT ANSTALLA MED NYSTARTSSTOD

En riktig win-win tyckte vi 1 Nybrukarna det var nér vi anstéillde en nyanlind.
Denne fick sitt forsta jobb i Sverige och fick dessutom mojlighet att tréina
svenska, ldra kdnna manga svenskar, fick svenska referenser etc. Tack vare
nystartsstodet fick vi en riktigt duktig anstilld till en lag kostnad, men vi fick
ocksa odlingskunskaper vi inte sjdlva besatt och inte minst manga intressanta
samtal under arbetets gdng. En bransch som var dr perfekt som forsta jobb for
en nyanlidnd eftersom man inte behdver kunna sérskilt bra svenska for att forsta
vad man ska gora — det gér ju bra att demonstrera och sedan jobba bredvid
varandra.

En person med ritt till nystartsstod behover inte vara nyanldnd utan det kan
dven vara en langtidsarbetslds eller ndgon som varit sjuk en tid.

8.6 FORSAKRINGAR OCH PENSION

Har nedan listas ndgra olika forsdkringar, som kan vara relevanta for ett
andelsjordbruk. Forsdkringsbolagen paketerar dessa sa att de passar ert andels-
jordbruk. Kanske behdvs det inte sd omfattande forsdkring i borjan, utan man
fir bygga pd 1 takt med att man véxer och ekonomin tilliter det. Men att se

till att de som jobbar pd, och besoker andelsjordbruket, dr forsdakrade kanske

ar ett minimum. Och en tjidnstepension till bonden &r kanske rimligt s& snart

ekonomin tilliter?

* Medhjilparforsikring: Som andelsjordbruk dr det viktigt att andelsigare,
volontirer, anstéllda och andra som hjélper till eller besoker odlingarna dr
forsékrade.

* Forsikring av skorden: Det finns forsdkringar av grodorna som géller
vid brand, hagel, frost etc. Ofta dr de dock vildigt dyra och troligtvis inte
anpassade, eller vérda att teckna, for ett andelsjordbruk.

* Ansvarsskydd: En forsikring for din verksamhet om du fér
skadestandskrav for person- eller sakskada fran ndgon utomstéende.

Som matproducent skulle det kunna vara om det vérsta hinder och dina

Las mer
Lds mer om
Nystartsstod hos

arbetsformedlingen.se/

verksamt.se/driva/anstalla/
nar-du-ska-anstalla
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produkter har blivit kontaminerade och orsakat att ndgon blivit sjuk eller
forgiftad av dem.

* Egendomsskydd: Detta brukar vara en grundforsdkring som omfattar
lokaler och inventarier. Men om andelsjordbruket startar med valdigt
lagt vérde 1 lokaler, maskiner och redskap dr det inte sékert att den
ar meningsfull frén start. Tank att ni behover kunna klara att driva
verksamheten vidare dven om ni fir exempelvis ett inbrott eller
skadegorelse.

*  FORA-forsikring (tjanstepension och forsikring av anstillda): Genom
den ar foretagets samtliga anstéllda forsékrade och den inkluderar dven
tjanstepension. Om du ska anstélla en person med ndgon typ av stdd brukar
arbetsformedlingen kréva att foretaget har en FORA-{orsdkring.

Detta var nigra exempel pé forsidkringar som kan vara aktuella for ett andels-
jordbruk. Men givetvis viljer ni forsdkringsskydd efter just er verksamhet och
era forutséttningar.

8.7 ERFARENHETER AV TIDSSKRIVNING

Vi pd Kollinge Torpargard borjade med tidsskrivning dels for att vi ville se
vad vi la tid pa, dels for att vi bestimde att fordela 16n i odlingskooperativet
utifran hur manga timmar man arbetade. Forsta aren var det ocksé vérdefullt
for startstodet d& vi behdvde kunna visa att vi verkligen arbetade med minst en
heltidstjdnst pa girden for att fa behalla startstodet. Det var svart for oss att fa
startstodet, mycket for att andelsjordbruk var nytt i Sverige och handldggarna
pa Jordbruksverket var skeptiska till att vart smabruk skulle kunna bidra

med nigon inkomst. De trodde snarare och att vi skulle omvandla det till en
hobbyodling istéllet. Vi hade ocksd utgatt fran méinga av Jordbruksverkets
parmar nér vi gjorde var budget och odlingsplanering och ville kunna utvirdera
om vi la rimligt mycket tid pd véra odlingar i forhdllande till det som vi sag
som kommersiellt gdngbart. Pirmarna ar dock uppdelade pé négra vanliga
grodor sdsom mordtter eller tomater och vi tinkte darfor forst bokfora hur
mycket tid vi la pd varje groda. Det blev snabbt ohanterligt och ointressant.

Vi har for manga grodor, och att bokfora utifrdn vaxtgrupper kéndes inte som
intressant data.

KATEGORIER

Forsta aret hade vi ett stort papper péd viggen och forsokte beskriva vad vi hade
gjort utifran kategorier medan vi skrev ner vér tid. Det blev manga kategorier,
vi tre tolkade dem lite olika, och det blev svart att 14sa ut tydliga monster ur
sammanstéllningen. Men den gav oss en forsta dverblick av vilka arbetsmo-
ment vi dgnade mycket tid it. Déarefter enades vi om ett antal kategorier och
vad de innefattade. Eftersom alla inte hade smartphones gjorde vi ménads-
blanketter i Excel som vi satte upp péd viggen. Sedan dess har vi héllit oss till
ungefdr samma kategorier med ndgra mindre justeringar.

Det visade sig att vi sysslar mycket mer med administration 4n vad modellerna
frén Jordbruksverket som vi utgatt frdn gjorde. Det beror pa att vi d4gnar mycket
tid &t att kommunicera med alla kunder. Till viss del var det moment vi kunde
effektivisera med enklare fakturering, utskick av generell information och
enklare metoder for om ndgon t ex ville avbestélla sin 1dda. Till viss del var det
saddant som kédndes vérdefullt att lagga tid pa, som att skriva nyhetsbrev med

AV KLARA MORK
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recepttips eller etablera personlig kontakt med varje medlem. Ladda ner

Kollinge Torpargdrds mall

Vi kor traktor och anvénder diesel, och ser det som svért i den odling vi har : .
for att registrera arbestid:

nu att helt komma ifrén det. Men vi ville gérna se hur mycket traktor vi korde,

kunna jamfora med andra typer av jordbruk och se om vi kunde minska http://handbok.andelsjord-
traktortiden. Vi insdg ocksa att vi la en hel del tid pa att laga och fixa med bruksverige.se/erfaren-
alla gamla maskiner. Aven om det ibland kan vara kul, finns det en gréns nér heter-av-tidsskrivning/

maskinerna inte ldngre dr vare sig ekonomiskt, miljomassigt eller tidsméssigt
effektiva. Bokforing av hur mycket tid vi la pd maskiner gjorde det lattare att
jdmfora med den tid arbetet tar utan maskin.

Med bokforingen av tid kunde vi tydligt identifiera vilka moment vi la mest tid
pa, sdsom skord och packning, och prioritera att effektivisera de momenten.
Genom att jamfora ar frn &r kan vi ocksé se att dtgirder for att effektivisera
faktiskt har gett resultat.

Sjdlvklart kan man se allt detta dven utan statistik pa det, och det d4r mgjligt att
vi hade vidtagit samma étgérder och tédnkt pad samma vis dven utan statistik.
Jag vill egentligen inte rdda ndgon att fora eller inte fora statistik, utan mer
dela med mig av det material vi har, som vi sjdlva saknade nér vi startade

och skulle forsoka berdkna hur mycket tid det var rimligt att ldgga pa olika
moment i odlingarna.

Tisdsbeskrivning pd
Kollinge Torpargdrds
2018
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Foto
Maja Soderberg

9. LAGAR & RIKTLINJER FOR
LIVSMEDELSPRODUKTION,
HANTERING & FORADLING

Nér man blir frustrerad ver djungeln av lagar och riktlinjer som reglerar

livsmedelsproduktion, hantering och foradling kan det vara bra att komma ihdg

att de syftar till att alla livsmedel ska vara sékra. Att skaffa sig kunskaper om
risker kring mat &r faktiskt védldigt viktigt — for bland det vérsta som skulle
kunna hidnda oss som producenter dr vil andd om négon skulle bli sjuk av var
mat?

Andra regler, t ex de om gddsling, syftar till att minimera naringsldckaget
och dirmed dvergddningen fran jordbruket, ocksa det nagot vi hoppas att alla
andelsjordbrukare tycker &r viktigt.

Att veta vilka lagar och regler som giller for den som ska producera, forddla
och sélja livsmedel &r tyvérr inte helt l4tt. Men de allra flesta svaren finns pa
Livsmedelsverkets- och Jordbruksverkets webbsidor. Darifran kan man sedan
griva ner sig allt djupare.

I arbetet med det hir kapitlet har vi utgétt frdn frdgor som vi samlat in vid
ndgra olika events och workshops med andelsjordbrukare och blivande
andelsjordbrukare.

AV MAJA SODERBERG
OCH DANA WAGLER

I arbetsgruppen som har
arbetat med att hitta svar
och referenser pa fragorna
i detta kapitel har foljande
personer ingatt:

Maria Danielsson
Linda Isaksson
Dana Wagler
Maja Soderberg

Samtliga texter i det har
kapitlet ar granskade av
Sara Furenhed

frén Jordbruksverket.
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Lagarna och reglerna &r tyvérr inte alltid anpassade efter smaskaliga produ-
center och riktas i nuléget inte alls mot andelsjordbrukare. Istédllet & ménga
av dem skrivna for industriella system. Men eftersom det 4r de enda som finns
rekommenderar Jordbruksverket att man stravar efter att mota de befintliga
regelverken och tolka dem i vara olika kontexter sa gott det gir. Och ténk pa
att allt blir lattare om man forsoker se kontollerna och kontrollanterna som en
hjélp for oss att producera sdkra livsmedel.

9.1 LAGAR RESPEKTIVE
BRANSCHRIKTLINJER

LAGARNA

Numera dr nistan alla regler om livsmedel utarbetade inom EU, och géller for
hela EU. I Sverige giller 4ven nationella regler om livsmedel i form av lagar,
forordningar och Livsmedelsverkets foreskrifter.

BRANSCHRIKTLINJER GOR DET LATTARE

Nationella branschriktlinjer dr branschens egna beskrivningar av hur foretagen
kan gora for att uppfylla livsmedelslagstiftningens krav. Foretagarna maste
folja bestimmelserna i lagar, forordningar och foreskrifter, men nationella
branschriktlinjer &r frivilliga att folja.

Pa Livsmedelsverkets webbsida finns en sammanstillning dver aktuella lagar
och forordningar inom livsmedelsomradet samt till samtliga branschriktlinjer.

9.2 REGISTRERA DIG

1. REGISTRERA FORETAGET
Nir du startar foretag ska du registrera detta hos Bolagsverket och
Skatteverket, vilket du enklast gor pd verksamt.se.

2. REGISTRERA FORETAGET FOR PRIMARPRODUKTION

Alla som driver andelsjordbruk rdknas som primérprodcuenter och ska reg-
istrera sig for primérproduktion. Registreringen gor du hos din Lansstyrelse,
antingen digitalt eller via blanketten du hittar pa Livsmedelsverkets webbsida.

Ska du dessutom forddla livsmedel, hélla storre djur eller bin och/eller 6ppna
gérdsbutik behdver du dven foljande registreringar:

3. OM DU SKA FORADLA LIVSMEDEL
Anmil detta till kommunen. Vénd dig till miljékontoret i din kommun.

4.0M DU SKA HA NOTKREATUR, GRISAR, FAR, GETTER, FJADERFA OCH/ELLER BIN
Anmil djurhéllning. Det gor du genom att registrera produktionsplats hos

Jordbruksverket.

5. OM DU SKA (PPNA GARDSBUTIK
Anmil gardsbutik till kommunen.

Linkar
verksamt.se

livsmedelsverket.se
jordbruksverket.se
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9.3 REGLER OCH RIKTLINJER VID EVENTS

Serverar du mat i samband med foretagets eller foreningens interna verksam-
het behdver du inte registrera dig som livsmedelsforetag. Inte heller om du
sdljer mat i mindre omfattning, dvs mindre an tio ganger per ar.

Kalla: De nationella riktlinjerna for sdker mat i samlingslokaler

Déremot dr det alltid ditt ansvar att maten du serverar dr siker. Det &r
naturligtvis forbjudet att servera ndgot som kan skada konsumenten. Denna
regel géller alla som erbjuder mat at andra oavsett hur lite eller hur {4 det
géller. ”Livsmedel skall inte slédppas ut pd marknaden om de inte ar sdkra”
Kalla: Artikel 14 1 EU-f6rordning 178/2002.

For andelsjordbruket innebér detta att sd ldnge du har koll pé livsmedelshy-
gien samt anvinder hygieniska lokaler kan du, utan att registrera detta eller
soka tillstdnd ndgonstans, servera mat vid mindre 4n tio events per ar for
andelsédgare och andra.

De nationella riktlinjerna for sdker mat i samlingslokaler kan vara till hjélp {f6r
andelsjordbruket. De nationella branschriktlinjerna fér utomhusmatlagning ar
ocksa mycket anvandbara.

VAD GALLER OM DU VILL SERVERA ALKOHOL VID EVENTS?
Vill du dven servera alkohol &r det alkohollagen som géller. For att inte
behdva soka serveringstillstind for detta géller att serveringen:

* avser ett enstaka tillfalle for 1 forvag bestdmda personer,

» sker utan vinstintresse och utan annan kostnad for deltagarna dn kostnaden
for inkop av dryckerna, och

« dger rum i lokaler dir det inte bedrivs yrkesméssig forsiljning av alkohol-
eller lattdrycker.

Samtliga tre punkter ska vara uppfyllda.

9.4 LIVSMEDELFORADLING

Nar du ska forddla livsmedel ska du tédnka pa att:

1. Kontakta miljokontoret i din kommun, de bedomer om du behover
registrera din verksambhet, vilket du i sa fall gér hos dem.

2. Skaffa dig kunskaper om livsmedelssiikerhet/livsmedelshygien, fors-
lagsvis genom att ga en kurs 1 Livsmedelshygien och HACCP. Vart rad ér
att vélja en kurs som riktar sig till sméskaliga livsmedelsproducenter. P&
sa vis blir innehallet battre anpassat till din verksamhet. Saddana hér kurser
finns ocksa 1 online-versioner.

3. Gora en faroanalys (HACCP-plan): HACCP ér en forkortning av
Hazard Analysis Critical Control Point. Pa svenska blir det faroanalys med
kritiska styrpunkter. Det innebdr i praktiken att man har en beskrivning for
vilka faror som kan uppkomma och hur man motverkar eller dtgdrdar dem.
Farorna handlar om allergener, bakteriologiska, kemiska och fysikaliska
(foremal) faror.

AV MAJA SODERBERG
OCH DANA WAGLER

Killor och linkar

De nationella riktlinjerna
for sidker mat i
samlingslokaler

Artikel 14 i EU-forordning
178/2002.

De nationella
branschriktlinjerna for

utomhusmatlagning

Systembolaget

AV MAJA SODERBERG
OCH DANA WAGLER
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Foto:

DET VIKTIGASTE FOR ATT PRODUCERA SAKRA LIVSMEDEL AR ATT LIVSMEDELSFORETAGAREN: Mattias Soderberg
* har hygieniska lokaler

* har tillrdckliga kunskaper i livsmedelshygien

* har rutiner som forebygger risker i verksamheten

» gOr egna kontroller

HYGIENISKA LOKALER

Det dr mojligt att anvidnda det privata koket om det gar att ordna det hela pa ett
hygieniskt bra sitt. Reglerna for livsmedelslokaler giller alla livsmedelsfore-
tagare. Syftet med reglerna ar att alla livsmedel som produceras ska vara sékra
att dta. Reglerna ar malstyrda och det innebir att man kan uppfylla kraven pa
olika sétt.

OM DU BEHOVER RADGIVNING

Borja med att prata med miljokontoret i din kommun. Deras roll dr dock inte
att vara radgivare, utan kontrollanter, vilket gor att de har en begransning kring
att ge konkreta rad. Men mycket hjilp finns dnda att i darifran, inte minst kan
de beritta vilka lagar och regler som giller, hur kontrollerna gar till, etc.

Behover du mer radgivning rekommenderar vi att du viander dig till exem-
pelvis Eldrimner som ger bra radgivning och utbildningar kring smaskaligt
mathantverk.

KAN ORGANISERINGEN SOM ANDELSJORDBRUK HA BETYDELSE FOR OM MAN BEHOVER REGISTRERA SIN
FORADLINGSVERKSAMHET ELLER EJ?

P& traffar inom Andelsjordbruk Sverige har det kommit upp fragor kring

om sjdlva organisationsformen andelsjordbruk kan paverka vilka lagar och
regler som giller vid forddling inom andelsjordbruket. Vi stillde fragan till
Livsmedelsverket och Pontus Elvingsson som &r statsinspektor svarar sa hér:

» Foridling av gronsaker, t ex syrning, r processer som kréver en viss Kiilla
grad av organisation och kontinuitet. Darfor bor livsmedelsforetagare- Livsmedelslokaler och
begreppet uppfyllas &ven om omfattningen inte &r sdrskilt stor. livsmedelshygien.

 Vilken organisationsform som man viéljer spelar mindre roll for om en Livsmedelsverket.se

verksamhet ska registreras eller ej.
71



» Vilka uppgifter som méiste ldmnas skriftligt pd etiketter beror pa bl a
om produkten siljs direkt till konsumenten eller inte. Ar den firdigfor-
packad pé konsumentens begéiran kan merparten av uppgifterna lamnas
muntligt.

* Vissa aktiviteter far goras inom ramen for primédrproduktionen, se
kommissionens végledning vad som kan anses tillhora aktiviteter inom
primérproduktionen.

* Pa livsmedelsforetagare stélls vissa kunskapskrav pé att de ska kénna
till sin process, faror och risker etc. Ni hittar dessa krav i bilaga II,
KAPITEL XII, i forordning 852/2004. Det innebér att de minst ska
kunna visa att de besitter kunskaperna nér en inspektor kontrollerar
verksamheten.

* En faroanalys méste kunna visas pd plats. Om inspektoren sa kriver det
ska den vara skriftlig. Se kommissionens sérskilda dverviganden for
smé verksamheter.

9.5 REGLER OCH RIKTLINJER FOR
GRONSAKSODLARE

De flesta av frdgorna vi samlade in frdn andelsjordbrukare och blivande
andelsjordbrukare infor forfattandet av det hér kapitlet finns det svar pd i de
nationella branschriktlinjerna. Vi rekommenderar dirfor att man borjar med
att 14sa igenom dem och ha dem som utgangspunkt ndr man skapar rutiner och
gor riskbeddmning av de olika delarna av sin produktion.

FORDJUPAD INFORMATION FOR GRONSAKSODLARE

Utover det som stér i branschriktlinjerna kan man saklart fordjupa sig, bade

i regler, riktlinjer, forskning och annat. Foljande stycke bygger pé frdgor vi
samlat in frén andelsjordbrukare och blivande andelsjordbrukare och som inte
omfattas av branschriktlinjerna.

VILKA REGLER OCH RISKER GALLER KRING GODSLING MED URIN?

* Urin fér ej anvindas inom ekologisk produktion.

» Kan eventuellt ge forhdjda kadmiumbhalter 1 grodan.

* Svar fran Jordbruksverket om humanurin: “Om humanurin anvénds som
godselmedel inom jordbruk s ingar det i definitionen “6vriga organiska
godselmedel” och didrmed regleras anvéindningen enligt vara foreskrifter,
Statens jordbruksverks foreskrifter och allménna rad (SJVFS 2004:62) om
miljohénsyn i jordbruket vad avser véxtnaring.

* Beroende pa varifran urinen kommer sa kan det finnas ytterligare regler.

I de flesta fall & humanurin ett hushallsavfall och da behdvs normalt en
anmaélan eller en dispens frin lokala renhéllningsforeskrifter for att {4

ta hand om det eller eventuellt via ombud, t ex ett ndrliggande lantbruk.
Detta soker du hos kommunens miljokontor. Denna hantering r ju inte
kopplad till just spridning pa dkermark, utan till att omhéndertagandet sker
pa annat sitt &n via kommunens hushéllsavfallsmonopol.

» Tipset fran Jordbruksverket dr att kontakta miljokontoret for att fa infor-
mation vad som giller 1 just din kommun.

Lés vidare

Livsmedelslokaler och livs-
medelshygien.
Livsmedelsverket.se

HACCP och flexibilitet.
Livsmedelsverket.se

Guide till sméskalig livsme-
delsforddling — en inblick i
lagstiftningen. Eldrimner.

AV MAJA SODERBERG
DANA WAGLER OCH SARA
FURENHED

Lis mer

Nationella branchriktlinjer
for livsmedelssdkerhet vid
produktion av
frilandsodlade gronsaker
och bér

Léankar och mer material
finns pa:
http://handbok.andels-
jordbruksverige.se/re-
gler-och-riktlinjer-for-gron-
saksodlare/
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VILKA REGLER GALLER KRING GEMENSAM KOMPOST OCH VID GARDSKOMPOST?

Fragan kommer fran ett andelsjordbruk som funderade pa att organisera en
gemensam kompost vid sina odlingar dér andelsdgare och bybor skulle kunna
lagga komposterbart material. Komposten skulle sedan skotas och anvindas av
andelsjordbruket.

Svaret frdn Jordbruksverket &r att respektive kommun ansvarar for fragor

som ror kompostering. Kontakta miljokontoret i din kommun om du har

den hér typen av fragor. Jordbruksverket har ocksa tagit fram en skrift om
gardskompost.

LAGRING OCH TRANSPORT
Elisabeth Ogren pa Jordbruksverket ger tips och rad kring lagring och transport
av gronsaker:

Kristina Mattssons héfte Kvalitet och lagring ir det bésta vi har just nu vad
géller lagringstemperaturer. Och de bor man efterstriava dven vid transport,
om det inte dr véldigt korta strackor forstds. Har man ménga gronsaker och
bara ett lager fir man hitta en medelvdg. Genom olika placering i lagret kan
man ju ocksa fordndra miljon, jag menar vad som star ndrmast kylaggregatet
osv. En del odlare jobbar med plastklddda lddor for att hoja luftfuktigheten.

VAXTSKYDD

Det viktigaste nér det giller vaxtskydd ar att arbeta forebyggande sdsom att
planera en god vaxtfoljd, att vilja resistenta sorter och att se till att plantorna ar
i god kondition (ritt mingd tillférd godsel och vatten). Men ibland kommer en
invasion av skadeinsekter eller vadret orsakar ett svampangrepp och dé kan det
bli aktuellt att anvinda vaxtskyddsmedel. Reglerna om integrerat vaxtskydd
eller IPM (Integrated Pest Management) giller alla som odlar yrkesmissigt.
Mer information hittar du pé sidan Integrerat vixtskydd pé jordbruksverket.se.

9.6 REGLER OCH RIKTLINJER FOR
BEVATTNINGSDAMM

For att anldgga en bevattningsdamm behdver du ansoka om tillstdnd for
vattenverksamhet hos Lénsstyrelsen. Det kan ocksé vara bra att diskutera
utformningen av dammen med dem. Anldgger du en vatmark finns det
stod att soka via Lénsstyrelsen, medan om du anldgger en mer traditionell
bevattningsdamm s& ar det svarare att i stod. Radfrdga din lansstyrelse.

VATTENKVALITET

Vattnets hygieniska kvalitet kan variera mycket beroende pa vattenkéllan

och dess omgivning. Négot som ocksa kan paverka vattenkvaliteten, dr
bevattningsanldggningens skotsel och underhall. Det finns ménga olika &mnen
som gor vattnet mer eller mindre ldmpligt att anvénda till bevattning. Krav

pa bevattningsvattnets kvalitet varierar beroende pa vilka grodor som odlas
och nir under vaxtperioden som bevattningen sker. Ju ndrmare skord, desto
renare vatten krévs i vissa fall. Vatten fran sjoar och vattendrag kan innehalla
smittsamma #mnen som kan sprida sjukdomar till bdde ménniskor och djur. Ar
det kinsliga grodor som ska bevattnas, dvs ndgot som kan &tas direkt utan att

Las mer

Kompostering. En handled-
ning om kompostering pa
gardsniva.

Jordbruksverket

Kvalitet och lagring
Kristina Mattsson
Jordbruksverket

AV MATILDA SVAHN

79



det tillagas forst, kan det vara bra att man tar vattenprover och later analysera
vattnet. Det dr framforallt halten av tarmbakterierna E.coli (Escherichia coli)
och fekal-streptokocker samt eventuell forekomst av salmonella som ger en
bild av vattnets hygieniska status. Vid vattenprovtagning bor man dock vara
medveten om att det provsvar man fér, endast géller for det vatten som fanns
dér vid provtagningstillfillet. Saledes ger vattenanalyser bara en fingervisning
om vattenkvaliteten. I dagsldget finns det inga officiella standarder eller
normer som reglerar bevattningsvattnets hygieniska kvalitet i Sverige, men
arbete pagar for att ta fram sidana.

Vatten i 6ppna vattendrag och sjdar kan innehalla skadliga organismer med
risk for smittspridning till ménniskor och djur (patogener) om det t ex inne-
héller avloppsvatten frin reningsverk eller enskilda avlopp. Aven lickage
fran godselvardsanlidggningar etc. kan paverka vattenkvaliteten negativt. I
stillastdende vatten kan ocksd uppforokning av patogener dga rum. Detta kan
medfora problem i grodor avsedda for direktkonsumtion som sallat, blomkal,
broccoli och jordgubbar.

SAKERHET

Dammar, fasta brunnar och fasta behallare som inte ar slutna och dar vatten
eller annan vétska forvaras, ska ha skydd som begrénsar risken for person-
skador till f6ljd av fall 1 vattnet eller vétskan.

ALLMEANT RAD

Skyddet mot barnolycksfall dr sérskilt viktigt. Exempel pd utformning som
minskar risken for barnolycksfall ar flacka strdnder eller ett minst 0,9 meter
hogt staket som barn inte kan krypa under eller kléttra dver. Grindar i staketet
bor inte kunna 6ppnas av barn.

9.7 REGLER FOR AGG, MEJERI OCH HONUNG

REGLER OCH RIKTLINJER FOR AGGPRODUCENTER

Vad géller om man vill inkludera 4gg i sina andelar eller sélja dgg i
andelsform?

Pa sidan 4tta 1 Livsmedelsverkets skrift Forséljning av sma méngder finns en
tydlig beskrivning av vad som géller. Direkt pa Livsmedelsverkets webbsida
finns dnnu mer info.

REGLER OCH RIKTLINJER FOR BIODLARE

Vilka regler finns for den som vill sidlja honung 1 andelsform eller inkludera

honung i sina andelar?

» Pasidan sex i Livsmedelsverkets skrift Forsdljning av sma méangder finns
en tydlig beskrivning av vad som géller for den som vill sélja honung i
mindre mangd.

* Virekommenderar dven Sdker honung, biodlarnas nationella
branschriktlinjer for hantering av honung.

» Pa Sveriges biodlares riksforbunds webbsida finns ett kapitel om
livsmedelshygien.

» P4 livsmedelsverkets webbsida finns info om vad som géller vid mérkning
av honung.

Lis mer

LRFs skrift: Bevattnings-
dammar — hjilp med pla-
nering, myndighetskon-
takt och konstruktion

Jordbruksverkets skrift
Bevattning i gronsaksod-
ling

Boverkets byggregler
(BBR) avsnitt 8:952

AV MAJA SODERBERG
OCH DANA WAGLER
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Forséljning av smé
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Livsmedelsverket
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REGLER OCH RIKTLINJER FOR MEJERI

Vad géller om man vill sdlja mejeriprodukter 1 andelsform eller inkludera

mejeriprodukter i sina andelar?

* Pasidan 11 i Livsmedelsverkets skrift Forsdljning av sma mdangder finns
en bra beskrivning for vad som géller vid forséljning av mejeriprodukter 1
sma mangder.

» Riktlinjer hittar du dven 1 de nationella branschriktlinjerna
Hantverksmdssig tillverkning av mejeriprodukter del 1 och del 2, samt i
Nationella branschriktlinjer for hygienisk mjolkproduktion.

* Vad som géller kring opastoriserad mjolk hittar du pa Livsmedelsverkets
webbsida.

9.8 REGLER OCH RIKTLINJER FOR
KOTTPRODUCENTER

FORUTSATTNINGAR FOR ATT SALJA KOTT | ANDELSFORM

Att sdlja kott 1 andelsform &r en ganska ny foreteelse 1 Sverige och én sa lange
ar det frimst lammproducenter som anammat andelsmodellen. Fragor om hur
man kan organisera kottforsiljning 1 andelsform har stéllts pa Andelsjordbruks
Sveriges events och hér har vi forsokt samla de regler och riktlinjer man har att
forhalla sig till.

REGLER FOR STORA DJUR
Du far inte sjilv slakta, stycka och leverera kott fran storre husdjur som
gris, not, kalv, far, lamm eller struts direkt till konsument eller lokal
detaljhandel.
Du far inte heller silja till exempel ett avlivat helt lamm eller gris. For
sadan verksamhet giller kraven i hygienférordningen, vilket innebar att du
behover ha en godkénd anldggning.
Déremot far du formedla kétt av sédana djur. Nér du skickar dina djur

Foto
Jorge Zapico

Lis mer

Hantverksmaéssig
tillverkning av
mejeriprodukter
del 1 och 2
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jer for hygienisk mjolk-
produktion
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till ett godként slakteri kan du ta tillbaka fardigstyckat och forpackat kott
frén dina egna djur. Koéttet far du sedan leverera till konsumenter fran

en registrerad detaljhandelsanldggning, till exempel en gardsbutik, eller
genom att transportera ut forbestillda kottlador direkt frén slakteriet till
konsumenter.

Ur Jordbruksverkets skrift Férsdljning av smda mdngder.

» P4 Livsmedelsverkets webbsida kan du ldsa om vad som géller for dig som
vill starta ett slakteri eller en styckningsanldggning.

* Pasidan 13 i Jordbruksverkets skrift Forsdljning av sma mdngder
finns tydlig info om vad som géller vid forsdljning av t ex kottlador till
konsument.

*  Branschriktlinjerna for smdskalig slakt och styckning av storboskap, gris
och lamm riktar sig till slakterier och styckningsforetag

* Nationella branschriktlinjer for livsmedels- och fodersdkerhet vid lamm-
och nétkottsproduktion

* Nationella branschriktlinjer for livsmedels- och fodersdkerhet vid
grisproduktion

MEN KAN INTE ETT ANDELSJORDBRUK OMFATTAS AV UNDANDAGET FOR HEMSLAKT?
Den hér fragan har vi i Andelsjordbruk Sverige fatt vid flertalet tillféllen.
Dérfor har vi bett Livsmedelsverket svara pa den.

Hemslakt dr forbehéllet den person som pé produktionsplatsen bedriver
verksamheten och &r boende dér, ddrav namnet. Mojligtvis skulle personer
1 ett kollektivt boende pé platsen som bedriver djuruppfédning kunna
omfattas av hemslaktundantaget.

Pontus Elvingsson, statsinspektor pa Livsmedelsverket

For att verkligen utreda mojligheterna vidare fragade vi dven vad reglerna
skulle sdga om andelsdgarna kopte djuret levande och registrerade sig hos
Jordbruksverket som innehavare. Pé det svarar Pontus:

Huvudregeln ir att hygienreglerna och kravet pa besiktning av vissa djurslag
inte géller om djuren {f6ds upp, slaktas och konsumeras i det egna hushallet.
Avlivning av djuret ska dock ske enligt djurskyddslagen pa ett korrekt

satt. Som jag ser det dr det mdjligt att varje andelsdgare registrerar en
produktionsplats och fér ett s.k produktionsplatsnummer pa sin hemadress.
Djuren kdps levande, transporteras dit och slaktas efter en tid hos den nya
djurhallaren. En produktionsplats maste dock ha forutsattningar att kunna
hélla djur dvs mark, stidngsel etc. Det finns inte reglerat hur lange ett djur ska
kunna vistas pd den nya platsen innan “hemslakt” kan ske. Fungerar alltsé
inte om man bor i en ldgenhet eller pd ett stille dar det finns restriktioner att
halla vissa djurslag.

REGLER FOR F)ADERFA OCH HARDJUR

Diaremot hdnvisar Pontus Elvingsson till djurslag som t ex kanin och fjaderfa

for vilka han skriver:
Dar [finns] ju sdrskilda undantagsregler for kraven pa besiktning vilket
innebadr att slakt kan ske pd produktionsstéllet och ritt stora volymer kan
sdljas direkt till konsumenter.

Las mer
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Sa hir formuleras dessa regler i Jordbruksverkets skrift Forsdljning av sma
mdngder:

* En producent far leverera kott fran sammanlagt hogst 10 000 fjaderfdn och
hardjur per ar direkt till konsument, eller till detaljhandel i Sverige som
levererar direkt till konsument.

+ Fjaderfd avser tamfjdderfd som kyckling, hons, giss, dnder, parlhons och
kalkoner, samt hdagnad vildfigel som fasaner, duvor, vaktlar och rapphdns.
Strutsfaglar betraktas inte som fjaderfa.

» Hardjur avser kaniner, harar och gnagare.

* Djuren ska vara producentens egna och ska ha slaktats pa producentens
anldggning pd girden.

* I samband med slakt méste reglerna om djurskydd vara uppfyllda.
Kontakta Jordbruksverket for mer information.

REGLER FOR SLAKT OCH STYCKNING AV FJADERFA OCH HARDJUR

Lis Livsmedelsverkets kontrollwiki “Minneslista vid godkédnnande: slakt av
fjdderfa och hardjur och “Minneslista vid godkénnande: styckning av fjaderfa
och hardjur*

REGLER FOR FORADLING AV KGTTRAVAROR
For dig som dven vill forddla kottrdvaran rekommenderar vi De nationella
branschriktlinjerna for hantverksmdssig charktillverkning del 1, 2 och 3.

Las mer
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Foto

10. STARTA
ANDELSJORDBRUK

Ett andelsjordbruk kan man gérna starta i liten skala och sedan bygga AV MAJA SODERBERG
upp successivt. Du behover varken ha egen mark eller gora nagra stora

investeringar. Modellen passar ocksa dig som redan driver ett jordbruk, men

vill skapa nérmare relationer och sélja direkt till slutkunderna.

Behovs det ett andelsjordbruk dér du bor? Vill du kopa din mat fran ett
andelsjordbruk? Det gér alldeles utmaérkt att starta konsumentdrivna andels-
jordbruk! I Sverige ar det dn sa lange producenter som har startat och drivit
utvecklingen av andelsjordbruk. Men i andra lénder tas initiativet ofta fran
konsumenthall som sedan sluter avtal med en eller flera producenter. Sa
startade det t ex 1Japan och sa har utvecklingen drivits 1 exempelvis Norge.
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10.1 STARTGUIDE FOR PRODUCENTER

AV MAJA SODERBERG

Inget andelsjordbruk &r det andra likt, och det ar just det som ar tjusningen. Genom att utga fran
dina vérderingar och lokala forutsittningar bygger du ett andelsjordbruk som passar dig och ditt
lokalsamhélle. Anvidnd gédrna nedanstdende fragor som stdd nir du designar ditt andelsjordbruk, men
lat de inte begransa dig utan tdnk gérna fritt och nytt!

1. SYFTE
e Varfor vill du driva andelsjordbruk?
» Vilka grundvérderingar/vilken filosofi vill du bygga ditt andelsjordbruk utifran?

2. GRUNDFORUTSATTNINGAR

*  Har du mark, géard eller liknande att utga ifran? Beskriv den. Om inte, vad behdver du och hur
hittar du den?

* Finns det nagon befintlig verksambhet att bygga vidare pa?

» Finns ndgon infrastruktur, redskap etc?

3. DIN AFFARSMODELL

*  Vad ska du sdlja — vad far man som andelségare hos dig? Hur involverar du blivande
andelsdgare i processen for att bestimma detta?

» Vilka vill du ha som andelsdgare? Privatpersoner? Definiera i sa fall ndrmare. Restauranger, och
i sa fall vilka? Offentliga kok?

*  Hur ménga andelar vill du sélja forsta sisongen? Hur ménga har du som mal pa langre sikt?

*  Hur skaffar du andelsigare?

*  Hur bygger du relationer med andelsdgarna och far dem att kénna sig delaktiga i
andelsjordbruket? Hur mycket vill du att andelsdgarna ska vara involverade?

» Transparens — hur visar du andelsidgarna hur din produktion gér till?

4. PRODUKTIONEN
*  Hur sprider du din produktion sé att andelségarna kan fi aterkommande leveranser?
*  Under vilken period kan du leverera? Vill och kan du utdka den perioden?

5. LOGISTIK OCH PACKNING

*  Hur féar andelsidgarna sina andelar? (utlimningsplatser, himta pa garden, hemkdorning etc.)
*  Hur minimerar du tiden fo6r packning?

* Kan andelsdgarna avboka? Hur manga leveranser? Hur gér det till?

6. EKONOMI OCH ORGANISATIONSFORM

» Vilka investeringar behovs for att komma igang? Hur finansierar du dessa investeringar?

e Vilken dr din ”maéllon”? Hur och nér ska du na den? Vilket dr din ”minimilon”, dvs vad maéste
du ha i 16n redan fran borjan for att kunna fortsétta.

* Vad ska en andel kosta? Vad far andelsdgaren for det priset? Betalar man dven medlemsavgift
eller bokningsavgift?

*  Hur ska betalningen goras? Forskottsbetalning, manadsvis...?

*  Hur ldnge binder sig andelsdgaren? Pa vilket sétt avtalar ni detta?

+  Organisationsform? Ar du sjilv eller ir ni flera? Vilken organisationsform passar era behov
bast?

e Hur planerar du for att ni som producenter ska ma bra? Semester, arbetstider, friskvard osv?

7. REGISTRERING, LAGAR OCH REGLER
»  Vilka lagar och regler berdrs ditt andelsjordbruk av?
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10.2 STARTGUIDE FOR KONSUMENTDRIVNA
ANDELSJORDBRUK

I Sverige har vi dn sa linge (vad vi vet) inga konsumentdrivna andelsjordbruk. OVERSATT OCH
I Norge ar det ddremot mycket vanligare och vi har dirfor valt att anvdnda BEARBETAT FRAN NORSKAN
den startguide som vér norska systerorganisation Andelslantbruk Norge AV MAJA SODERBERG

har gjort. (De har 1 sin tur utgatt frdn guiden i boken Sharing the harvest av
Elisabeth Henderson och Robyn Van En.) Vi har gjort en dversittning fran
norskan, med ndgra mindre justeringar.

1. INITIATIVTAGARNA BORJAR GARNA MED ATT HITTA ANDRA INTRESSERADE

Via vinner och grannar.

Via existerande grupper som t ex LRF, Férbundet Sveriges Smabrukare,
Ekologiska lantbrukarna, skolor, arbetsplatser och andra institutioner.
Via egen facebook-grupp eller via den existerande nationella facebook-
gruppen Andelsjordbruk Sverige.

2. ARRANGERA INFORMATIONS- OCH/ELLER UPPSTARTSMOTEN. MOJLIG AGENDA:

Vad ar andelsjordbruk?

Varfor dta lokalproducerad mat?

Varfor behover smaskaliga producenter stodjas?

Forvéntad involvering frdn andelsdgarna.

Om intresset dr stort nog; etabera en arbetsgrupp (interimstyrelse) eller
karngrupp.

3. ENAS OM NAGRA CENTRALA ASPEKTER I DRIFTEN

Onskar andelsigarna ekologisk mat?

Ar det viktigt att involvera barn?

Kommer alla medlemmar att bidra med arbetstimmar eller kommer nagra
istéllet att betala ett hogre andelspris?

Vilka (jordbruks)varor 6nskar sig andelsdgarna?

Hur 6nskar man att kommunikationen inom andelsjordbruket ska ske?
Onskar andelségarna etnisk och ekonomisk mangfald bland sina
medlemmar?

4. ORGANISERA KARNGRUPPEN

Inga i samarbete med en eller flera bonder.

Bli eniga om vilka arealer som ska brukas.

Bestdm hur maten ska distribueras (hdmtning pa gérden, sjdlvskord,
levererad till utlimningsplatser, hemlevererad etc).

Fordela arbetsuppgifterna mellan andelsdgarna (och bonden).

Bestdm andelspriset och faststéll en betalningsplan/betalningsdatum Hir finns den norska

» Diskutera och godkénn foreslagen budget. versionen:

» Klargdr andelsdgarnas forvantningar péd variationen och méngden mat. andelslandbruk.no/
* Bestdm spelregler for gdrdsbesok sasom tider, parkering, skorderutiner,

1 : = I den hdr boken finns

platser for umgénge etc. i .

. E .. . K& delsiordbruk en amerikansk version:

nas om vem som ager utrustning som kopts av andelsjordbruket. Sharing the harvest,

. B Elisabeth Henderson

5. REKRYTERA FLER MEDLEMMAR TILL FORSTA SASONGEN och Robyn Van En

Héng upp affischer och prata med vianner och bekanta.
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Arrangera rekryteringsmoten.

Informera existerande organisationer och andra relevanta grupper.
Skicka ut pressmeddelande till lokalmedia.

Ta kontakt med journalister som kan gdra reportage om er.

6. KLARGGR VAD MEDLEMMARNA ATAR SIG, T EX ATT:

Forskottsbetala sin andel fore sdsongen, oavsett kvantitet och kvalitet pa varorna,
som pd grund av vider och oforutsedda héndelser kan variera (dela risken).
Bidra pd gérden, i1 distrubitionen och/eller annat andelsjordbruksarbete (dessa
saker maste klargoras).

Skapa vid behov ett kontrakt som klargor vad det innebér att vara med 1 det hér
andelsjordbruket.

7. ETABLERA DEN FORMELLA ORGANISATIONEN AV ANDELSJORDBRUKET

Bestidm vilken organisations- eller foretagsform som passar era mal och vérde-
ringar bést. Gratis radgivning finns att fi hos exempelvis Coompanion, Almi och
Nyforetagarcentrum. Existerande mojligheter kan vara:

En ekonomisk forening (kooperativ).

En enskild firma.

Ett aktiebolag.

Ett aktiebolag med vinstutdelningsbegrinsning.

Ett handelsbolag.

Som en del i ett befintligt foretag/organisation.

En ideell forening i kombination med ndgon av ovanstdende t ex ett bolag som
foreningen dger

Ett samarbete mellan flera foretag/organisationer

8. FINANSIERING AV EVENTUELLA INVESTERINGAR

Manga andelsjordbruk startar med ett minimum av hyrd eller 14dnad mark och utrust-
ning. Pa 14ng sikt maste investeringar och underhall goras. Olika 16sningar for att
finansiera investeringar kan vara:

Bonden koper in.

Medlemmarna koper in via gemensamma inséttningar eller som en del av
andelspriset.

Andelsjordbruket soker bidrag och/eller stod (extern finansiering).
Andelsjordbruket tar 14n.

Andelsjordbruket gor en crowdfundingkampan,;.
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FORFATTARPRESENTATIONER

MAJA SODERBERG (RED), NYBRUKARNA

Jag som varit redaktor for den hir boken driver, tillsammans med mina kollegor, sedan
2014 andelsjordbruket Nybrukarna i Sméland. Jag har tidigare skrivit de hallbara
kokbockerna Sju drstider i Majas kok och Majas klimatmat. Under manga éar har

jag forelést och utbildat om héllbar mat. Nybrukarna &r mitt sétt att kombinera min
odlingspassion med engagemanget for hallbar mat.

EMMA LUNDBERG, LIVSLOTTEN
Jag driver andelsjordbruk i sodra Ostergdtland sedan 2018 och brinner for nagot si
enkelt och komplext som bra mat.

DANA WAGLER, THREE OAKS COMMUNITY FARM

Jag dr grundaren och verksamhetsledaren pa Three Oaks Community Farm. Jag har
odlat till sjalvforsorjning i tio ar men nyligen valt att sadla om till andelsjordbrukare
for att kunna dela skérden och matgladjen med andra. Min drivkraft ligger i att skapa
en levande lokal matkultur i Norrkdpingstrakten och samtidigt standigt forbattra
jorden och landskapet maten kommer ifran. Att medverka i denna handbok har lett till
att jag upptickt en skrivarlust jag inte visste att jag hade!

MARIA DANIELSSON, RIKKENSTORP

Maria jobbar dels pa garden och har bland annat huvudansvar for honseriet. Hon ar
ocksa miljovetare och jobbar som utbildningsledare for Yrkeshogskoleutbildningen
Milj6 och VA-teknik i Ludvika. Sedan 2016 haller hon tillsammans med sin man i
kursen “Agroekologi — Smaskalig odling i praktik och perspektiv”’ via Karlskoga
folkhogskola.

ANDERS BERLIN, RAMS)0 GARD

Sveriges forsta andelsjordbruk startades och drivs av Anders och hans fru Karin sedan
2001. Genom t ex manga volontirer pa garden har Ramsjo gard varit en viktig aktor
for spridningen av modellen 1 Sverige.
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MATILDA SVAHN, TJELDERVIK GARD

Matilda driver sedan 2016 andelsjordbruket Tjeldervik gérd pad Gotland. Hon tycker
det r spidnnande att genom andelsjordbruket f4 vara med och aterskapa ménniskors
relation till maten. Hon &r utbildad ldrare och haller under vintertid kurser i bland
annat att baka gotlandslimpa i vedugn, ett gotldndskt kulturarv.

ANGELICA LORENTZEN, FD RESTENASDALENS ANDELSJORDBRUK
Angelica Lorentzon, drev Restendsdalens andelsjordbruk 2017-2018 med hjélp av
Leader-bidrag. Utbildad biolog, hidngiven permakultur och hallbar odling.

KLARA MORK, KOLLINGE TORPARGARD
Klara driver sedan 2015, tillsammans med sina kollegor, andelsjordbruket pa
Kollinge Torpargérd.

JORGE ZAPICO, NYBRUKARNA
Jorge har utvecklat hemsidan och har gjort layout till handboken. Han jobbar deltid

med Nybrukarna pa sin gird och annars som forskare pa Linnéuniversitet inom data
och hallbarhet.
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